
総合教育会議資料

「教職員の勤務時間の適正化に向けて」

平成３１年２月１５日



小学校 中学校

教員 ４２.３５ｈ ６７.１８ｈ

教頭 ７２.２６ｈ １０６.２９ｈ

芦屋市 平均超過勤務時間
（平成３０年４月～平成３１年１月）



阪神地区 平均超過勤務時間
（平成３０年４月～平成３１年１月）

小学校 中学校

教員 教頭 教員 教頭

Ａ市 ２８：０１ ５３：１２ ４４：５５ ７４：１９

Ｂ市 ３５：４７ ６２：５０ ６３：５７ ８２：１５

芦屋市 ４２：３５ ７２：２６ ６７：１８ １０６：２９

Ｃ市 ３８：３２ １０１：２９ ８２：２８ １２４：２７

Ｄ市 ４２：３８ ７６：４３ ５９：５２ ６８：５１

Ｅ市 ４６：３４ ６５：５８ ５１：１１ ７５：３３

Ｆ市 ３６：２９ ７６：４８ ５５：１２ ７６：２２

Ｇ市 ３５：３９ ７９：４６ ５１：４４ ７２：４９

平均 ３８：１７ ７３：３９ ５９：３５ ８５：０８



人を育てる時間がない！人を育てる時間がない！

若手の急増（約65％）
少ないミドル層（約10％）
若手の急増（約65％）
少ないミドル層（約10％）

教頭の多忙化

生徒指導、いじめ、学級崩壊等の
トラブル
生徒指導、いじめ、学級崩壊等の
トラブル

仕事が重なり、多忙化が
加速

仕事が重なり、多忙化が
加速

モチベーションの低下・授業
等の質の低下
モチベーションの低下・授業
等の質の低下

トラブル対応で
さらに多忙化
トラブル対応で
さらに多忙化

できる人にさらに仕事が
増加・疲弊する人の増加

非正規職員で補充非正規職員で補充

メンタルが弱まる
配慮がいるクラス、児童生徒を持
たない

メンタルが弱まる
配慮がいるクラス、児童生徒を持
たない

学校における人材育成の負のスパイラル



http://japan.school-lc.com/wp-
content/uploads/6cd16ca897b9d3e2b94f267294c0d6c2.pdf









児童生徒の命・安全へのかかわり 深い
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・ 教科指導
・ 授業準備、研究
・ 特別支援
・ 成績、評価
・ 提出物へのコメント
・ 諸行事
・ 校内外研修、研究授業

（学校管理下）
・ 水泳指導
・ 校外見学、体験学習
・ いじめ対応

児童生徒からの悩み相談

・ 危機管理、災害時対応
・ アレルギー対応
・ 部活動指導
・ 自習対応

・ 給食指導
・ 朝読書．放課後補習
・ 苦情対応
・ 発達相談

・ 登下校安全

・ 安全管理（行事、研究
授業時の自習）

・ 虐待、不登校関係の家
庭との対応

・ 休み時間の見守り
・ 校外発生事案への対応

・ 学校徴収金会計業務
・ 調査、文書作成
・ 環境整備
・ 外来者、業者対応

・ 愛護、見守り隊地域
の方との対応

・ コミスク会議

・ キッズスクエア運営
会議



教職員の業務改善の取り組み（現状）
• 週１回 定時退勤日、ノー会議、ノー部活デー実施

• 会議時間短縮のため会議資料の事前閲覧
• 校務支援システムの活用（月末・学期末事務の負担軽減）
• 電子フォルダ、ファイルの整理と共有化
• 業務改善連絡協議会（学期に１回）
• 給食公会計

★PT（市役所）のノウハウをフィードバック

保護者や地域からも教
職員の健康的で安全な
環境をとの要望あり

保護者から授業公開時
の自習体制（安全面へ
の配慮）を強化してほし
い要望あり



何に時間がかかっているのか

＜小学校＞

・生徒指導事案に係る
対応（保護者，電話）

・会議（回数・時間）

・○つけ，日記の返事

・行事前の資料準備

・会計

等々

＜中学校＞

・休日の部活動

・保護者対応

・生徒指導

・進路指導

・行事前の資料準備

・資料，データの整理

等々



業務整理に向けて
☆教頭の業務

全てのクラス、分掌をサポート

来客、業者、保護者、

教員からの相談、助言指導

☆担任の業務

授業、生徒指導に集中するために

・各種お便りの印刷
・電話対応 ・入力等事務作業

教頭が助けている業務
・お便り、プリント類の印刷
・教室掲示物等の張替え
・自習監督、児童取り出し指導
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子どもと向き合う時間を生み出すために
• 学校徴収金等の会計事務
• 教頭が受け持つ印刷、配布物
• 会議時（１６：００以降）の電話、来客対応
• AM１０時までの電話、来客対応

さらに検証を進めたい

• 就学援助事務 （申請事務792件・請求事務2,160件）
• 転出入事務 （学期始め、学期末に集中）

• 各担任の印刷物
• 学校外部からの配布物・印刷物（庁議資料等）



各教科

特別の教科　道徳

（道徳の評価・研究）

特別活動

総合的な学習の時間
プログラミング学習

英語

（プログラミング／英語の評価・研究）

児童生徒指導

アレルギー対応 採点・日記指導・ふれあい 物品在庫確認・発注

発達相談 （保護者対応・合理的配慮） 市内便文書仕分け

環境課報告事務

愛護班集会 登下校 管理課報告事務

登下校見守り 担任の指導 参観・行事等受付

担任との相談 発達相談

ケース会議 不登校

ケース会議 業者対応

いじめ対応 市教委対応

郵便料・郵送事務 事務研

PTA会議 学年会計 学年会計 職員会議

コミスク会議 行事会計 行事会計 教育課程委員会

キッズスクエア運営会議 銀行支払い 銀行支払い 学校予算委員会

幼小（市立）連携 給食会計（カウントのみ） 印刷

保小（市立）連携 転出入事務 配布物

保幼（私立）連携 就学援助事務

来客・講師対応

電話対応

入力集計事務（市教委回答等） 配布物

給食公会計事務

印刷

配布物

学
事

出
納

電話対応
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保険関係
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フ
ル
タ
イ
ム
業
務

給与関係

保険関係

予算管理・執行

施設管理
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印刷

生徒指導

授業支援／学級経営支援

対保護者相談

庶
務

７：００~２０：３０平均勤務時間 ８：００~１９：３０

教頭 教員 事務職員（県費）事務補助員（市費）

ここ数年で増えた業務 フルタイム３校が担う業務
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事務補助員が今後新たに
担当する業務(現在検証中)
事務補助員が今後新たに
担当する業務(現在検証中)


