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７ 結び

(1) 芦屋病院においては，平成 24年度に病棟が更新築されたことにより平成 25年度の事業は一

定の成果を上げ，今期は 2年目を迎えて更なる成果を期待された年であり，また，会計制度の

改正があって初めての決算を迎えた年でもある。 

業務実績については，入院患者数は 61,765 人で前年度より 709 人の増加，外来患者数でも

82,258人で前年度より1,206人の増加となり，病床稼働率も 85.0％と前年度より 0.9％の上昇

となっている。 

    患者数は，ハード面の環境が整った前年度は大きく伸び，本年度も引き続き上昇機運の期待

感があったが，結果として伸び率は低いものとなった。前年度と比較した入院患者数の増加率

は 1.2％（前年度 14.9％），外来患者数の増加率は 1.5％（前年度 5.9％）となっている。患者

数の増減を特徴的にみると，入院患者数では整形外科で29.9％と大きく伸ばしたものの，外科

では12.3％減少している。また，外来患者数では眼科で11.4％伸ばしたものの，整形外科では

2.6％減少しているという状況である。 

   総収益 4,760,976,594 円に対し，総費用は 5,959,833,075 円で差引き1,198,856,481 円と前

年度より純損失が 876,705,593 円上回っており，会計制度の改正に伴ってその他未処分利益剰

余金変動額 123,669,385 円が計上されたものの，前年度繰越欠損金 9,796,092,356 円を合わせ

ると今期，当年度未処理欠損金（累積欠損）は10,871,279,452円まで増大している。この109

億円近い欠損金を解消させていくことは並大抵の経営努力では成し得ないことであるが，先ず

は経年的に単年度収支を黒字化していくことが求められる。しかしながら，現状としては，当

年度末の企業債残高が 6,941,569,385 円あるうえに長期借入金残高も 3,396,310,000 円あり，

これらを返済しながら現金ベースで黒字化を進めていかなければならない厳しい経営状況とな

っている。 

経営状況をみると，総収益は前年度より 234,994,636 円増加しており，その主な内訳は，入

院収益で 102,672,670円の増加（3.9％の増），外来収益で 48,888,756 円の増加（5.3％の増）

と本業部門では増加となっている。これは，入院部門においては，入院患者数は外科が患者数

の減少により収益が減少しているものの，全体として患者数は増加し診療単価の増加もあって

入院収益が増加したものである。また，外来部門においては，外来患者数は整形外科で患者数

が減少しているものの診療単価の増加により収益は増加しており，入院部門と同様，全体とし

て患者数は増加し診療単価の増加もあって外来収益も増加している。 

    一方，総費用も前年度より 1,111,700,229 円増加している。これは，給与費では手当を除い

て全般的に増加しているが，会計制度の改正に伴って賞与引当金繰入額 146,869,000 円が計上

され 223,085,586 円の増加となったこと，また，特別損失でも会計制度の改正に伴って過年度
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の退職給付引当金が計上されたことにより，過年度損益修正損が 850,301,637 円と大きく増加

したのが主な要因である。 

(2) 総評として，今期の営業実績は病棟が更新築されて 2年目としては期待された程伸びておら

ず，今後の病院事業の経営はなお厳しい状況にあると言わざるを得ない。前年度に年間 12,429

人増加させた総患者数を今期は更に 1,915 人上乗せしている状況であるが，前年度に伸ばした

実績から見ると伸び悩んだ1年と言える。また，損益計算書においても純損失を計上しており，

現金ベースでみても収支は一般会計から 200,000,000 円借り入れたことにより 106,338,872 円

の黒字であるが，実質的には 93,661,128円の収支不足となっている。これは，企業債償還金及

び長期借入金償還金が 145,451,714 円増加し，償還金の返済が重くのしかかっていることも赤

字の大きな要因の一つである。 

経営分析において，営業収益対営業費用比率では 94.68％と前年度より 0.1 ポイントの上昇

とほぼ横ばいであるが，職員１人当たりの営業収益を見ると看護師等の職員数が 11名増員され

たにもかかわらず，20,262,355 円と前年度より 26,176 円の低下に留まっていることから堅実

な事業運営をしていることが窺える。しかしながら，病院事業の財政基盤を確固たるものとす

るためには営業収益をしっかりと右肩上がりで計上していくことが必要であり，今後一層の経

営努力に期待するものである。 

(3) 芦屋病院では，平成 26 年度から 30年度までの「市立芦屋病院中期経営計画」を策定し，今

後 5年間の方向性が示されており，更なる経営健全化を進めていくことを要望したい。 

また，病院が組織的に医療を提供するための基本的な機能が適切に実施されているかどうか

を評価する基準として，「患者中心の医療の推進」，「良質な医療の実践」及び「理念達成に向け

た組織運営」があって今期もその基準をクリアしたとのことであるが，このことは診療スタッ

フの日常の努力が認められたものと言える。今後は，病院事業にとって重要な鍵となる総患者

数と病床稼働率をそのツールをもってどのように増加させられるか考える必要がある。この点

について芦屋病院では様々な取組みを進められているところであるが，より実効性のあるもの

にするためには，一例として現状の交通アクセスをより患者にとって利便性の高いものにする

にはどうすればよいか考えていただきたい。また，芦屋病院が優秀なスタッフにより良質な医

療サービスを提供している病院であることをもっと市民に知ってもらえる努力をしていただき

たい。 

今後は，「良質な医療」と「健全な経営」の両輪でもって，芦屋病院が地域の診療医院との連

携を強めてより地域医療の中心病院となっていくためにも，引き続き病院事業管理者を中心と

した病院スタッフ全員が，患者とその家族から「芦屋病院で診てもらってよかった」と喜んで

もらえるよう，日々，「良質で患者中心の医療」を提供されることに期待するものである。 
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別 表 １

区　分 

 項　目

床 199 199 199

床 199 199 199

人 129,679 142,108 144,023

人 53,144 61,056 61,765

人 145.6 167.3 169.2

％ 73.2 84.1 85.0

人 76,535 81,052 82,258

人 312.4 332.2 337.1

％ 144.0 132.8 133.2

円 32,574 32,604 33,732

円 29,000 30,838 31,936

人 26 29 29

人 7 8 8

人 20 22 22

 看 護 師 人 132 143 151

看 護 職

 准看護師 人 1 0 0

人 2 2 2

人 6 5 9

人 5 5 4

人 2 2 2

人 － － － 

人 201 216 227

一 般 技 術 職

そ　　の　　他

年          計

24　年　度

１  日  平  均

許   可   病   床   数

実 働  可 能  病 床 数

単 位

　　(1) 入 院 患 者 数

合　　　　　計

１  日  平  均

病 床 稼 働 率

医    師    職

薬    剤    職

(実働可能病床数による)

医 療 技 術 職

年          計

　　(2) 外 来 患 者 数

医療専門事務職

　　業　 　務　 　実　 　績 　　表

職

員

数

栄　　養　　職

一 般 事 務 職

25　年　度 26　年　度

外 来 入 院 患 者 比 率

患者１人当たり 営業費用

患者１人当たり 営業収益

患        者        数
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別 表 １-１

(単位：人，件)

診療科目 
 内訳　年度

24 年 度 35,989 765 8,016 1,096

25 年 度 42,617 938 9,879 1,176

26 年 度 41,905 1,434 8,664 1,312

24 年 度 33,841 4,946 12,054 4,017

25 年 度 36,279 4,829 12,410 4,137

26 年 度 36,931 4,894 12,562 4,418

24 年 度 18 0 452 142

25 年 度 26 0 602 158

26 年 度 552 4 747 222

診療科目 
 内訳　年度

24 年 度 154 0 7,124 53,144

25 年 度 281 0 6,165 61,056

26 年 度 442 0 8,008 61,765

24 年 度 4,176 3,100 14,401 76,535

25 年 度 4,387 3,017 15,993 81,052

26 年 度 4,888 2,992 15,573 82,258

24 年 度 92 0 108 812

25 年 度 142 0 103 1,031

26 年 度 272 43 200 2,040

24 年 度 48,301 24   年   度 837,698

25 年 度 64,379 検 査 件 数 25   年   度 601,698

26 年 度 70,170 26   年   度 699,789

24 年 度 31,295 24   年   度 117,624

25 年 度 35,545 給 食 件 数 25   年   度 136,469

26 年 度 37,027 26   年   度 134,662

計

入院延患者数

外来延患者数

手 術 件 数

内　　　　科

調 剤 件 数

手 術 件 数

　　業　　　　 務　　　 　量

放射線・超音波
断  層  件  数

外　　　　科

眼　　　　 科 耳鼻いんこう科 整  形  外  科

小　 児 　科

入院延患者数

外来延患者数

産 婦 人 科
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別 表 ２

(単位：円，％)

区　分

 科　目 予　算　現　額 決 算 額 (B) 執 行 率

4,548,304,759 98.66 4,657,084,000 4,796,968,378 103.00

営 業 収 益 4,400,897,696 98.08 4,506,515,000 4,629,553,168 102.73

営業外収益 146,750,673 124.10 137,769,000 154,342,657 112.03

特 別 利 益 656,390 13.13 12,800,000 13,072,553 102.13

4,852,027,994 102.14 6,036,786,000 5,965,494,888 98.82

営 業 費 用 4,688,143,544 102.74 4,973,691,000 4,944,380,590 99.41

営業外費用 134,300,663 96.46 144,972,000 141,094,016 97.33

特 別 損 失 29,583,787 147.92 890,052,000 880,020,282 98.87

予 備 費 0 0.00 28,071,000 0 0.00

.

区　分

 科　目

248,663,619 5.47

営 業 収 益 228,655,472 5.20

営業外収益 7,591,984 5.17

特 別 利 益 12,416,163 1,891.58

1,113,466,894 22.95

営 業 費 用 256,237,046 5.47

営業外費用 6,793,353 5.06

特 別 損 失 850,436,495 2,874.67

予 備 費 0 －

収

入

病院事業 費用

病院事業 費用

支

出

病院事業 収益

支

出

対 前 年 度 比 較

増減額(C)=(B)-(A) 増減率(C)/(A)

26　　　年　　　度

収益的収入及び支出決算比較表（消費税及び地方消費税を含む。）

病院事業 収益
収

入

25　　年　　度

決 算 額 (A) 執 行 率
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別 表 ３

 勘定科目

Ⅰ ( 4,382,322,654 ) ( 4,599,554,655 )

1 入 院 収 益 2,646,387,387 2,749,060,057

2 外 来 収 益 928,542,718 977,431,474

3 そ の 他 営 業 収 益 807,392,549 873,063,124

Ⅱ ( 4,633,271,261 ) ( 4,858,139,184 )

1 給 与 費 2,629,258,554 2,852,344,140

2 材 料 費 720,272,797 738,260,694

3 経 費 693,609,393 679,354,005

4 減 価 償 却 費 580,189,312 579,308,198

5 資 産 減 耗 費 2,046,105 74,090

6 研 究 研 修 費 7,895,100 8,798,057

△ 250,948,607 △ 258,584,529

Ⅲ ( 143,006,741 ) ( 148,355,374 )

1 受 取 利 息 27,116 21,507

2 他 会 計 負 担 金 ・ 補 助 金 61,756,000 59,045,000

3 補 助 金 3,136,000 2,531,000

4 患 者 外 給 食 収 益 17,434 42,365

5 長 期 前 受 金 戻 入 － 5,362,660

6 そ の 他 営 業 外 収 益 78,070,191 81,352,842

Ⅳ ( 185,279,889 ) ( 221,810,558 )

1 支払利息及び企業債取扱諸費 118,428,617 115,628,449

2 患 者 外 給 食 材 料 費 1,617,186 2,025,712

3 雑 損 失 65,234,086 104,156,397

△ 293,221,755 △ 332,039,713

Ⅴ ( 652,563 ) ( 13,066,565 )

1 過 年 度 損 益 修 正 益 652,563 13,066,565

Ⅵ ( 29,581,696 ) ( 879,883,333 )

1 過 年 度 損 益 修 正 損 29,581,696 879,883,333

△ 322,150,888 △ 1,198,856,481

△ 9,473,941,468 △ 9,796,092,356

－ 123,669,385

△ 9,796,092,356 △ 10,871,279,452

特 別 損 失

区 分 

そ の 他 未 処 分 利 益 剰 余 金 変 動 額

比　　　　較　　　　損　　　　益　　
（　自　４　月　１　日　　

当 年 度 純 損 益

金　　　　　　　　　　　額

前年度繰越利益剰余金(△欠損金)

当 年 度 未 処 理 欠 損 金

営　　　業　　　損　　　益

経　　　常　　　損　　　益

営 業 外 費 用

特 別 利 益

25 年 度 (A)

営 業 収 益

営 業 費 用

営 業 外 収 益

年 度 26 年 度 (B)
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( 90.4 ) ( 77.2 ) ( 217,232,001 ) ( 105.0 )

54.6 46.1 102,672,670 103.9

19.1 16.4 48,888,756 105.3

16.7 14.7 65,670,575 108.1

( 95.6 ) ( 81.5 ) ( 224,867,923 ) ( 104.9 )

54.2 47.9 223,085,586 108.5

14.9 12.4 17,987,897 102.5

14.3 11.4 △ 14,255,388 97.9

12.0 9.7 △ 881,114 99.8

0.0 0.0 △ 1,972,015 3.6

0.2 0.1 902,957 111.4

[ 5.2 ] [ 4.3 ] △ 7,635,922 [ 103.0 ]

( 3.0 ) ( 2.5 ) ( 5,348,633 ) ( 103.7 )

0.0 0.0 △ 5,609 79.3

1.3 1.0 △ 2,711,000 95.6

0.1 0.0 △ 605,000 80.7

0.0 0.0 24,931 243.0

－ 0.1 5,362,660 皆増

1.6 1.4 3,282,651 104.2

( 3.8 ) ( 3.7 ) ( 36,530,669 ) ( 119.7 )

2.4 1.9 △ 2,800,168 97.6

0.0 0.0 408,526 125.3

1.4 1.8 38,922,311 159.7

[ 6.0 ] [ 5.6 ] △ 38,817,958 [ 113.2 ]

( 0.0 ) ( 0.2 ) ( 12,414,002 ) ( 2,002.3 )

0.0 0.2 12,414,002 2,002.3

( 0.6 ) ( 14.8 ) ( 850,301,637 ) ( 2,974.4 )

0.6 14.8 850,301,637 2,974.4

( 100.0 ) ( 93.4 ) ( 100.0 ) ( 79.9 )

[ 6.6 ] [ 20.1 ] △ 876,705,593 [ 372.1 ]

－ － － － △ 322,150,888 103.4

－ － 123,669,385 皆増

－ － － － △ 1,075,187,096 111.0

(単位:円,％)

　　　計　　　　算　　　　書
　　至　３　月　３１　日　）

対  前  年  度  比　較対　 費 　用 　構 　成　 比   率

増減額(B)-(A) 比率(B)/(A)25　年　度 26　年　度
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別 表 ４

(単位:円,％)

営業収益に 営業収益に

 科　　目
対する比率 対する比率

4,382,322,654 － 4,599,554,655 － 

4,633,271,261 105.73 4,858,139,184 105.62

2,629,258,554 60.00 2,852,344,140 62.01

720,272,797 16.43 738,260,694 16.05

693,609,393 15.83 679,354,005 14.77

580,189,312 13.24 579,308,198 12.60

2,046,105 0.05 74,090 0.00

7,895,100 0.18 8,798,057 0.19

　　営　業　収　益　対　営　業　費　用

金　　　額金　　　額

26　 年 　度25　 年 　度

営  　 業   　収   　益

区　　分 

研 究 研 修 費

営 　　業 　　費 　　用

給　　与　　費

材　　料　　費

経　　　　　費

減 価 償 却 費

資 産 減 耗 費
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一 般 会 計
負担金･補助金

(単位:円,％)

科　　　　　　目

外 来 収 益

その他営業収益

［ 営 業 収 益 ］

26年度

入 院 収 益

金　　　　　　　　　　額 構 成 比 率

25  年  度 26  年  度 増  減  額

［4,382,322,654］［

(B)/(A)

対前年度
比  　率

4,599,554,655］［ 217,232,001］［ 96.8］［ 96.6］［ 105.0］

2,646,387,387 2,749,060,057 102,672,670 58.5 57.7 103.9

928,542,718 977,431,474 48,888,756 20.5 20.5 105.3

( 807,392,549 ) ( 873,063,124 ) ( 65,670,575 ) ( 17.8 ) ( 18.4 ) ( 108.1 )

222,296,000 223,939,252 1,643,252 4.9 4.7 100.7

9,838,763 10,241,613 402,850 0.2 0.2 104.1

56,698,696 55,612,882 △ 1,085,814 1.2 1.2 98.1

439,084,000 497,601,000 113.358,517,000 9.7 10.5

85,668,37779,475,090 6,193,287 1.8 107.81.8

［ 143,006,741］［ 148,355,374 103.7］［ 5,348,633］［ 3.2

) ( △ 5,609 0.0) ( (

］［ 3.1］［

)

△ 6,120

(

］

( 27,116 ) ( 21,507 0.0 )

0.00.0

79.3 )

19,385 13,265 68.4

7,731 8,242 511 0.00.0 106.6

受 取 利 息

預 金 利 息

医療相談収益

公衆衛生活動収益

室料差額収益

基 金 利 息

(B)-(A)

別 表 ５

その他営業収益

　収　 益 　節 　別 　比 　較 　表

［営業外収益］

(A) (B)
25年度
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4,525,981,958 4,760,976,594 234,994,636 100.0 100.0 105.2

別 表 ５ （つづき)

61,756,000 59,045,000 △ 2,711,000 1.4 1.2 95.6

17,434 42,365 24,931 0.0

1.781,352,842

0.0 243.0

104.2

［ 652,563］［ 13,066,565

3,282,65178,070,191

］［］［ 12,414,002］［ 0.0

12,414,002

］

652,563

［

13,066,565 2,002.30.0 0.3

2,002.30.3］

1.7

他会計負担金

一般会計負担金

患者外給食収益

その他営業外収益

［特別利益］

長期前受金戻入

過年度損益修正益

補 　助 　金

国 庫 補 助 金 3,136,000 2,531,000 △ 605,000 0.1 80.7

(B)/(A)

25  年  度 26  年  度 増  減  額
26年度

(A)

(単位:円,％)

0.1

対前年度
比  　率

事 業 収 益 合 計

(B) (B)-(A)
25年度

科　　　　　　目

金　　　　　　　　　　額 構 成 比 率

－ 5,362,660 5,362,660 － 0.1 皆増
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［ 4,633,271,261 ］ ［ 4,858,139,184 ］ ［ 224,867,923 ］ ［ 95.6 ］ ［ 81.5 ］ ［ 104.9 ］

( 2,629,258,554 ) ( 2,852,344,140 ) ( 223,085,586 ) ( 54.2 ) ( 47.9 ) ( 108.5 )

給 料 841,121,294 879,629,064 38,507,770 17.3 14.8 104.6

手 当 850,841,502 799,445,670 △ 51,395,832 17.5 13.4 94.0

賃 金 134,363,157 157,873,618 23,510,461 2.8 2.6 117.5

報 酬 367,247,929 396,084,433 28,836,504 7.6 6.6 107.9

法 定 福 利 費 319,855,097 325,591,355 5,736,258 6.6 5.5 101.8

退 職 給 付 費 115,829,575 146,851,000 31,021,425 2.4 2.5 126.8

賞与引当金繰入額 － 146,869,000 146,869,000 － 2.5 皆増

( 720,272,797 ) ( 738,260,694 ) ( 17,987,897 ) ( 14.9 ) ( 12.4 ) ( 102.5 )

薬 品 費 412,979,052 418,581,647 5,602,595 8.5 7.0 101.4

診 療 材 料 費 268,072,144 281,855,057 13,782,913 5.5 4.8 105.1

給 食 材 料 費 36,578,529 36,864,440 285,911 0.8 0.6 100.8

医療消耗備品費 2,643,072 959,550 △ 1,683,522 0.1 0.0 36.3

( 693,609,393 ) ( 679,354,005 ) ( △ 14,255,388 ) ( 14.3 ) ( 11.4 ) ( 97.9 )

厚 生 福 利 費 6,413,855 6,503,060 89,205 0.1 0.1 101.4

報 償 費 161,770 485,284 323,514 0.0 0.0 300.0

旅 費 交 通 費 64,277 84,715 20,438 0.0 0.0 131.8

職 員 被 服 費 383,950 111,820 △ 272,130 0.0 0.0 29.1

消 耗 品 費 14,670,273 14,596,834 △ 73,439 0.3 0.3 99.5

消 耗 備 品 費 552,987 1,411,431 858,444 0.0 0.0 255.2

光 熱 水 費 89,809,398 91,573,903 1,764,505 1.9 1.6 102.0

燃 料 費 250,767 292,599 41,832 0.0 0.0 116.7

食 糧 費 16,494 12,932 △ 3,562 0.0 0.0 78.4

給 与 費

経 費

［ 営 業 費 用 ］

(B)/(A)
対前年度
比　　率26年度25年度

材 料 費

26年度(B) 増減額(B)-(A)

(単位:円,％)

別 表 ６

　費　用　節　別　比　較　表

金　　　　　　　　　　額

25年度(A)
科　　　　　　目

構 成 比 率
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印 刷 製 本 費 4,602,800 4,347,300 △ 255,500 0.1 0.1 94.4

修 繕 費 35,760,923 12,487,685 △ 23,273,238 0.7 0.2 34.9

保 険 料 3,624,989 3,638,798 13,809 0.1 0.1 100.4

借 料 ・ 損 料 71,660,190 60,232,969 △ 11,427,221 1.5 1.0 84.1

通 信 運 搬 費 7,853,945 7,552,156 △ 301,789 0.2 0.1 96.2

委 託 料 435,381,185 442,311,924 6,930,739 9.0 7.4 101.6

諸 会 費 1,868,918 2,199,512 330,594 0.0 0.0 117.7

雑 費 18,220,432 25,613,900 7,393,468 0.4 0.4 140.6

交 際 費 12,240 45,183 32,943 0.0 0.0 369.1

補償及び賠償金 2,300,000 0 △ 2,300,000 0.0 0.0 皆減

貸倒引当金繰入額 － 5,852,000 5,852,000 － 0.1 皆増

( 580,189,312 ) ( 579,308,198 ) ( △ 881,114 ) ( 12.0 ) ( 9.7 ) ( 99.8 )

建物減価償却費 401,513,103 401,509,603 △ 3,500 8.3 6.7 100.0

器械備品減価償却費 178,676,209 177,798,595 △ 877,614 3.7 3.0 99.5

( 2,046,105 ) ( 74,090 ) ( △ 1,972,015 ) ( 0.0 ) ( 0.0 ) ( 3.6 )

棚卸資産減耗費 0 0 0 0.0 0.0 －

固定資産除却費 2,046,105 74,090 △ 1,972,015 0.0 0.0 3.6

( 7,895,100 ) ( 8,798,057 ) ( 902,957 ) ( 0.2 ) ( 0.1 ) ( 111.4 )

謝 金 100,008 28,512 △ 71,496 0.0 0.0 28.5

図 書 費 1,956,540 2,030,373 73,833 0.0 0.0 103.8

旅 費 3,727,322 4,008,880 281,558 0.1 0.1 107.6

研 究 雑 費 2,111,230 2,730,292 619,062 0.1 0.0 129.3

減 価 償 却 費

資 産 減 耗 費

研 究 研 修 費

26年度
対前年度
比　　率

別 表 ６ （つづき)

(単位:円,％)

科　　　　　　目
金　　　　　　　　　　額 構 成 比 率

(B)/(A)

25年度(A) 26年度(B) 増減額(B)-(A) 25年度

- 32 -



［ 185,279,889 ］ ［ 221,810,558 ］ ［ 36,530,669 ］ ［ 3.8 ］ ［ 3.7 ］ [ 119.7 ]

( 118,428,617 ) ( 115,628,449 ) ( △ 2,800,168 ) ( 2.4 ) ( 1.9 ) ( 97.6 )

企 業 債 利 息 116,968,617 114,242,382 △ 2,726,235 2.4 1.9 97.7

長期借入金利息 1,460,000 1,385,000 △ 75,000 0.0 0.0 94.9

一時借入金利息 0 1,067 1,067 0.0 0.0 皆減

1,617,186 2,025,712 408,526 ( 0.0 ) ( 0.0 ) 125.3

患者外給食材料費 1,617,186 2,025,712 408,526 ( 0.0 ) ( 0.0 ) 125.3

65,234,086 104,156,397 38,922,311 ( 1.4 ) ( 1.8 ) 159.7

そ の 他 雑 損 失 65,234,086 104,156,397 38,922,311 ( 1.4 ) ( 1.8 ) 159.7

［ 29,581,696 ］ ［ 879,883,333 ］ ［ 850,301,637 ］ ［ 0.6 ］ ［ 14.8 ］ [ 2,974.4 ]

29,581,696 879,883,333 850,301,637 ( 0.6 ) ( 14.8 ) 2,974.4

過年度損益修正損 29,581,696 879,883,333 850,301,637 ( 0.6 ) ( 14.8 ) 2,974.4

4,848,132,846 5,959,833,075 1,111,700,229 100.0 100.0 122.9事 業 費 用 合 計

患者外給食材料費

［ 特 別 損 失 ］

支払利息及び企業債
取 扱 諸 費

［ 営 業 外 費 用 ］

雑 損 失

過年度損益修正損

(単位:円,％)

金　　　　　　　　　　額 構 成 比 率

別 表 ６ （つづき)

科　　　　　　目
25年度(A) 26年度(B) 増減額(B)-(A) 25年度 26年度

対前年度
比　　率

(B)/(A)
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( 7,414,776,730 ) ( 6,878,701,247 ) ( △ 536,075,483 ) ( 91.5 ) ( 90.3 ) ( 92.8 )

１ 有形固定資産 ( 7,361,437,109 ) ( 6,823,582,701 ) ( △ 537,854,408 ) ( 90.9 ) ( 89.5 ) ( 92.7 )

(1) 土 地 41,192,671 41,192,671 0 0.5 0.5 100.0

(2) 建 物(注) 6,298,153,171 5,896,643,568 △ 401,509,603 77.8 77.4 93.6

(3) 器械備品(注) 1,022,091,267 885,746,462 △ 136,344,805 12.6 11.6 86.7

２ 投 資 ( 53,339,621 ) ( 55,118,546 ) ( 1,778,925 ) ( 0.6 ) ( 0.8 ) ( 103.3 )

長 期 貸 付 金 18,885,868 20,614,793 1,728,925 0.2 0.3 109.2

基 金 34,453,753 34,503,753 50,000 0.4 0.5 100.1

( 685,622,545 ) ( 743,446,586 ) ( 57,824,041 ) ( 8.5 ) ( 9.7 ) ( 108.4 )

１ 現 金 3,839,000 3,839,000 0 0.1 0.1 100.0

２ 預 金 64,839,808 102,499,872 37,660,064 0.8 1.3 158.1

３ 営 業 未 収 金 608,360,869 633,793,959 25,433,090 7.5 8.3 104.2

４ 営業外未収金 8,554,013 9,136,900 582,887 0.1 0.1 106.8

５ その他未収金 0 0 0 0.0 0.0 －

６ 貸 倒 引 当 金 － △ 5,852,000 △ 5,852,000 － △ 0.1 皆増

７ 薬 品 0 0 0 0.0 0.0 －

８ 貯 蔵 品 28,855 28,855 0 0.0 0.0 100.0

8,100,399,275 7,622,147,833 △ 478,251,442 100.0 100.0 94.1

Ⅱ 流 動 資 産

(注)　有形固定資産のうち，償却資産については直接控除方式によって表示している。(H27.3.31現在)

      減価償却累計額：(2)建物2,100,790,530円，(3)器械備品885,732,693円　

資 産 合 計

26年度
対前年度
比　　率

（資　産　の　部）

借　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　方

Ⅰ 固 定 資 産

科　　　　　　目
金　　　　　　　　　　額 構 成 比 率

(B)/(A)

比 　　　較  　　貸  　　借　　

別 表 ７

25年度(A) 26年度(B) 増減額(B)-(A) 25年度
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( 3,463,824,733 ) ( 10,503,760,318 ) ( 7,039,935,585 ) ( 42.8 ) ( 137.8 ) ( 303.2 )

１ 他会計借入金 3,463,610,000 3,146,210,000 △ 317,400,000 42.8 41.3 90.8

２
建設改良費等の財源に
充てるための企業債 214,733 6,599,019,074 6,598,804,341 0.0 86.5 3,073,127.6

３ 退職給付引当金 － 758,531,244 758,531,244 － 10.0 皆増

( 398,429,414 ) ( 1,139,688,632 ) ( 741,259,218 ) ( 4.9 ) ( 15.0 ) ( 286.0 )

１ 他会計借入金 － 250,100,000 250,100,000 － 3.3 皆増

２
建設改良費等の財源に
充てるための企業債 － 342,550,311 342,550,311 － 4.5 皆増

３ 営 業 未 払 金 336,195,895 258,540,458 △ 77,655,437 4.2 3.4 76.9

４ その他未払金 44,062,237 119,333,263 75,271,026 0.5 1.6 270.8

５ 賞 与 引 当 金 － 146,869,000 146,869,000 － 1.9 皆増

６ その他流動負債 18,171,282 22,295,600 4,124,318 0.2 0.3 122.7

( － ) ( 30,573,028 ) ( 30,573,028 ) ( － ) ( 0.4 ) ( 皆増 )

１ 長 期 前 受 金 － 54,648,457 54,648,457 － 0.7 皆増

２
長期前受金収益
化 累 計 額

－ △ 24,075,429 △ 24,075,429 － △ 0.3 皆増

3,862,254,147 11,674,021,978 7,811,767,831 47.7 153.2 302.3

( 13,859,882,411 ) ( 6,804,605,307 ) ( △ 7,055,277,104 ) ( 171.1 ) ( 89.3 ) ( 49.1 )

１ 自 己 資 本 金 6,630,499,307 6,804,605,307 174,106,000 81.9 89.3 102.6

２ 企 業 債 7,229,383,104 － △ 7,229,383,104 89.2 － 皆減

( △ 9,621,737,283 ) ( △ 10,856,479,452 ) ( △ 1,234,742,169 ) ( △ 118.8 ) ( △ 142.4 ) ( 112.8 )

１ 資 本 剰 余 金 ( 174,355,073 ) ( 14,800,000 ) ( △ 159,555,073 ) ( 2.1 ) ( 0.2 ) ( 8.5 )

(1) 受贈資産寄附金 99,501,533 14,800,000 △ 84,701,533 1.2 0.2 14.9

(2) 国 庫 補 助 金 20,280,000 － △ 20,280,000 0.2 － 皆減

(3) 国・県助成金 39,563,540 － △ 39,563,540 0.5 － 皆減

(4) その他資本剰余金 15,010,000 － △ 15,010,000 0.2 － 皆減

２ 利 益 剰 余 金 ( △ 9,796,092,356 ) ( △ 10,871,279,452 ) ( △ 1,075,187,096 ) ( △ 120.9 ) ( △ 142.6 ) ( 111.0 )

当 年 度 未 処 分
利 益 剰 余 金
前 年 度 繰 越
利 益 剰 余 金

② 当年度純損益 △ 322,150,888 △ 1,198,856,481 △ 876,705,593 △ 4.0 △ 15.7 372.1

③
その他未処分利
益剰余金変動額

－ 123,669,385 123,669,385 － 1.6 皆増

4,238,145,128 △ 4,051,874,145 △ 8,290,019,273 52.3 △ 53.2 △ 95.6

8,100,399,275 7,622,147,833 △ 478,251,442 100.0 100.0 94.1

Ⅲ 繰 延 収 益

（資　本　の　部）

) ( △ 10,871,279,452

Ⅰ 資 本 金

Ⅱ 剰 余 金

( △ 9,796,092,356

（負　債　の　部）

Ⅰ 固 定 負 債

Ⅱ 流 動 負 債

増減額(B)-(A) 25年度26年度(B) 26年度
対前年度
比　　率

(単位:円,％)

　　対　　　照　　　表

科　　　　　　目
金　　　　　　　　　　額 構 成 比 率

(B)/(A)

25年度(A)

貸　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　方

( △ 120.9 ) ( )) ( △ 1,075,187,096 ) △ 142.6 ) ( 111.0

① △ 128.5△ 322,150,888 △ 116.9 103.4

（３月３１日現在）

負 債 資 本 合 計

（ 資 本 合 計 ）

（ 負 債 合 計 ）

△ 9,796,092,356△ 9,473,941,468

(1)
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別 表 ８

酸 性 試 験 比 率
(当　座　比　率)

営 業 収 益

平 均 固 定 資 産

×100
現 金 ・ 預 金

流 動 負 債

×100
固定負債＋流動負債

自 己 資 本

平 均 自 己 資 本

営 業 収 益

×100

×100

流 動 負 債

総 資 本

自 己 資 本

自 己 資 本

総 資 本

固 定 資 産

26年度25年度

0.57

17.24

172.07

0.64

9.33

△ 36.93

△ 1.31

比　　　　率

経　　　　営　　　　分　　

構

成

比

率

財

務

比

率

現 金 ・ 預 金 比 率

負 債 比 率

×100

固定資産 対 長期資本比率

(％)

96.27

算　　　　　　　　式

自 己 資 本 回 転 率

固 定 資 産 回 転 率

流 動 比 率 (％)

(％)

(％)

(％)

65.23

固 定 資 産 構 成 比 率

流 動 資 産 構 成 比 率

固 定 負 債 構 成 比 率

流 動 負 債 構 成 比 率

自 己 資 本 構 成 比 率

固 定 比 率

△ 1.51

△ 290.30

(％)

(％) 4.92

(％)

(％)

△ 370.80

65.23

172.08

90.25

8.46

132.01

91.54

△ 247.88

流 動 資 産

流 動 負 債

(％)

9.75

137.81

14.95

△ 52.76

△ 171.06

106.11

(％)

固 定 負 債

×100
流 動 資 産

総 資 産

自己資本＋固定負債

固 定 資 産

流 動 負 債

現 金 ・ 預 金 ＋
（未収金-貸倒引当金）

×100

分　　　析　　　項　　　目

×100

×100

×100

1

2

3

4

総 資 産

固 定 資 産

13

5

6

7

8

9

10

×100
総 資 本

回

転

率

11

12
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　　析　　　　表

　総資産に対する流動資産の占める割合で，これが大であれば，流動性は良好であるといえる。

　なお，両者の比率の合計は100となる。

　負債を自己資本より超過させないことが健全経営の第一義であるので，100％以下が理想とされ
ている。

　企業の活動性を示すもので，比率が大きいほど資本が効率的に使われていることになる。
自己資本の働きを総資本から切り離してみたものである。

　総資本（資本＋負債）と，これを構成する固定負債・流動負債・自己資本の関係を示すもの
で，自己資本構成比率が大であるほど経営の安全性は大である。
なお，三者の比率の合計は100となる。

　固定資産に対する投下資本の効率を測定するもので，営業収益と設備資産に投下された資本との
関係で，設備利用の適否をみるためのものである。

説　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　明

　固定資産が自己資本によってまかなわれるべきであるとする企業財政上の原則から100％以下が
望ましいとされている。

　固定資産の調達が，自己資本と固定負債の範囲内で行われるべきであるとの立場から，少なくと
も100％以下であることが望ましい。

　１年以内に現金化できる資産と支払わなければならない負債とを比較するもので，流動性を確保
するためには，流動資産が流動負債の２倍以上であることが望ましい。

　現金・預金及び容易に現金化しうる未収金と流動負債を対比させたもので，100％以上が理想と
されている。

　流動負債に対する現金・預金の割合を示す比率で，20％以上が理想値とされている。

　総資産に対する固定資産の占める割合で，これが大であれば，資本が固定化の傾向にある。
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別 表 ８ (つづき)

(注)各算式において用いた用語は，次のとおりである。

総   資   産＝固定資産＋流動資産＋繰延勘定

自 己  資 本＝資本金＋剰余金＋繰延収益

総   資   本＝資本＋負債

総   収   益＝営業収益＋営業外収益＋特別利益

総　 費　 用＝営業費用＋営業外費用＋特別損失

期末償却資産＝固定資産(償却未済額)－土地－建設仮勘定－投資

平　　　　均＝1/2(期首＋期末)

26年度

職員１人当たり営業費用

利 子 負 担 率

比　　　　率

収

益

率
94.68

0.080.07

7.30

総 資 本 利 益 率

そ

の

他

企業債償還額 対 償還財源比率 (％)

営業収益 対 営業費用比率 (％)

79.88総収益 対 総費用比率 (％) 93.36

25年度

損益勘定所属職員数

損益勘定所属職員数

営 業 収 益

営 業 費 用

総 費 用

当 年 度 純 利 益

職員１人当たり営業収益 (千円) 20,289 20,262

営 業 費 用
(千円) 21,450 21,401

101.99 △ 52.95

(％)

貯 蔵 品 回 転 率 12,199.23

企 業 債 償 還 額

平 均 負 債

減価償却費＋当年度純利益

0.98 1.02

94.58

(％) △ 3.53 △ 15.25

未 収 金 回 転 率 7.21

減 価 償 却 率

12,635.75

分　　　析　　　項　　　目

×100

×100

平 均 総 資 本

×100
支払利息＋企業債取扱諸費

×100

×100

総 収 益

営 業 収 益

期末償却資産＋当年度減価償却費

当 年 度 減 価 償 却 費

期首貯蔵品＋当年度購入額－期末貯蔵品

営 業 収 益

平 均 未 収 金

(期首貯蔵品＋期末貯蔵品)×1/2

算　　　　　　　　式

14

23

24

17

18

19

20

平 均 流 動 資 産

21

22

15

16

回

転

率

流 動 資 産 回 転 率 3.04 6.44

営 業 収 益
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　企業の取引量である営業収益と未収金との関係で，未収金に固定する金額の適否を測定するもの
である。

説　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　明

　企業債償還額とその主要償還財源である減価償却費及び当年度純利益の合計額を比較したもので
ある。

　貯蔵品を費消し，これを補充する速度を明らかにするもので，この比率が大きいほど貯蔵品に対
する投下資本が少なくてすむので，貯蔵品管理の巧拙をみるためのものである。

　減価償却費を固定資産の帳簿価額と比較することによって，固定資産に投下された資本の回収状
況をみるためのものである。

　企業に投下された資本の総額と，それによってもたらされた利益とを比較したものである。

　総収益と総費用を対比したものであり，収益と費用の総体的な関連を示すものである。

　業務活動によってもたらされた営業収益と，それに要した営業費用を対比して，業務活動の能率
を示すものであり，これによって経営活動の成否が判断される。

　損益計算書が示す借入資本利子を，貸借対照表に示された負債と比較することにより利子率を計
算したものである。

　職員１人に何円の営業費用を要しているかを示すものである。

　職員１人の労働力が何円の営業収益をあげているかを示すものである。

　現金・預金回転率，貯蔵品回転率及び未収金回転率等を包括するものであり，これらの回転率が
高くなれば，それに応じて高くなるものである。
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別 表 ９

類似団体

25年度 25年度 26年度

前 年 度
より上昇

2 前 年 度
より低下

3 前 年 度
より上昇

4 前 年 度
より低下

5 前 年 度
より低下

6 前 年 度
より上昇

前 年 度
より上昇

8 前 年 度
よ り 増

9 前 年 度
よ り 増

10 前 年 度
と 同 じ

11 前 年 度
と 同 じ

12 前 年 度
よ り 増

13 前 年 度
よ り 増

.

営 業 収 益 比 率

他会計繰入金対

病 床 利 用 率
（実働可能病床数による）

看護部門職員１人

１日当たり患者数

営 業 収 益 比 率

支 払 利 息 対
営 業 収 益 比 率

薬 品 費 対
営 業 収 益 比 率

（入　院）

外来入院患者比率

医師１人１日当た
り患者数(入院）

看護部門職員１人

１日当たり患者数

（外　来）

7

医師１人１日当た
り患者数(外来）

　　算　　　　　　式
芦 屋 病 院

94.6 94.7

（単位）

年延外来患者数

×100
営 業 収 益

入 院 外 来 収 益

年延看護部門職員数

年 延 外 来 患 者 数

年延看護部門職員数

年 延 入 院 患 者 数

年 延 医 師 数

職員１人１日当たり

診 療 収 入

（人）

（人）

（円）

（人）

48.6

11.4 ×100

支 払 利 息

45.6
職員給与費（賃金等を含まず）

営 業 収 益

×100

×100

入 院 外 来 収 益

年延看護部門職員数

営 業 収 益

（％）

（％）

12.1

2.5

9.1

（％）

営 業 収 益

他 会 計 繰 入 金

6.45.7

（人）4.8
年 延 医 師 数

年延入院患者数

年 延 医 師 数

（医　師）

職員１人１日当たり

（看護部門職員）

診 療 収 入

（％）

薬 品 費

年延入院患者数

年延外来患者数

×100
年延病床数（実働可能病床数）

（％）

年 延 入 院 患 者 数

×100

営 業 収 支 比 率

職 員 給 与 費 対

75.3

1.3

4.3

営 業 費 用

営 業 収 益

経 　　　営 　　　比 　　　較 　　　表

コメント

（％）

×100（％）

項　　　　　目

1 86.3

84.1

132.8

85.0

133.2

2.7

9.4

57.1

2.4

18.3

18.7

314,382

9.4

1.0

179.5

5.2

1.0 1.0

59,594 57,652 57,762

290,316

1.3

251,702

1.8

（円）
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類似団体

25年度 25年度 26年度

14 前 年 度

よ り 増

前 年 度
よ り 増

前 年 度
よ り 減

17 処 置 前 年 度
手 術 よ り 減

前 年 度
よ り 減

前 年 度
よ り 減

前 年 度
よ り 増

前 年 度
よ り 減

前 年 度
よ り 増

23 前 年 度
よ り 増

前 年 度
よ り 減

前 年 度
よ り 増

前 年 度
よ り 減

前 年 度
よ り 減

放射線

入院料

給 食

その他

検 査

診 療 収 入

（外　来）

初診料

再診料

患者１人１日当たり

患者１人１日当たり

診 療 収 入

16

入　院18

24

25

27

投 薬

注 射

20

21

22

（入　院）

外来・注射収益

入院・注射収益

19

算　　　　　　式 （単位）

年延入院患者数

入院・投薬収益

年延入院患者数
投 薬

注 射

年延入院患者数

年延入院患者数

入院・検査収益

入院・放射線収益
（円）

（円）

（円）

（円）

（円）

別 表 ９（つづき）

15

項　　　　　目

1,880

400538

5,654

433

1,496

10,605 11,456 11,883

639

芦 屋 病 院

44,50843,344
入 院 収 益

年延入院患者数

コメント

年 延 入 院 患 者 数

入院・処置・手術収益

（円）

（円）

41,065

1,888

465443

（円）

22,341 32,755

外 来 収 益

（円）

（円）

年延入院患者数

年延入院患者数

入院・入院料収益

入院・その他収益

年延外来患者数

年延入院患者数

入院・給食収益

（円）

861 884 （円）
年延外来患者数

年延外来患者数

外来・再診料収益

外来・初診料収益
369

外来・投薬収益

2,393 2,317

26

外　来

年延外来患者数
261 （円）

（円）

250

年延外来患者数

1,067

165

452

559

467

34,016

164

9,612 5,926

1,897 1,516

1,5493,061

736

1,574

484

1,310
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類似団体

25年度 25年度 26年度

28 処 置 前 年 度
手 術 よ り 増

前 年 度
よ り 増

前 年 度
よ り 増

前 年 度
よ り 増

32 前 年 度
と 同 じ

前 年 度
よ り 減

前 年 度
よ り 減

前 年 度
と 同 じ

前 年 度
よ り 増

前 年 度
と 同 じ

前 年 度
よ り 増

前 年 度
と 同 じ

前 年 度
よ り 増

患者１人１日当たり
薬 品 費

検 査

放射線

その他

(注）　類似団体：地方公営企業年鑑　100床以上200床未満の規模を参照，一部は経営主体として市を参照　

×100

年度末事務部門職員数

×100

×100
年 度 末 医 師 数

看護部門

35

36

114.1

31

2,372
外来・検査収益

30

29

1,877 2,055

3,429

外来・放射線収益

項　　　　　目
芦 屋 病 院

コメント

518515

算　　　　　　式 （単位）

（円）

外来・処置・手術収益

年延外来患者数

年 延 外 来 患 者 数

（円）

（円）

年延外来患者数

薬品費（血液分除く）

年延外来患者数

（円）

×100
薬 品 収 益

（％）

（円）1,667

2,906 2,906
年延入院・外来患者数

薬 品 費

外来・その他収益

4,451

（人）

（千円）

14.6

器 械 ・ 備 品

年度末病床数（実働可能病床数）

年度末病床数（実働可能病床数）

1.0 1.0

71.8 75.9

14.6

7.5

15.1 15.1

108.5 （人）
年度末病床数（実働可能病床数）

（人）×100

（人）
年度末病床数（実働可能病床数）

年度末その他職員数

年 度 末 全 職 員 数

年度末病床数（実働可能病床数）

（人）
年度末病床数（実働可能病床数）

（人）
年度末病床数（実働可能病床数）

×100

×100
年度末看護部門職員数

年度末給食部門職員数

78.4

3,725

40

39

121.9

10.4

1,179

別 表 ９（つづき）

給食部門

1,521

1,545 1,636

96.4

20.2

2.4

（100床当たり職員数）

6.0

34

83.9薬 品 使 用 効 率

1床当たり器械・備品

33

38

37

14.1

5,1363,327

2,860

75.0

全職員

事務部門

医 師

その他
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