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仕様書　４ 自律的な
業務改善組織への
変革プロジェクトに
ついて

令和2年度に実施された業務調査で、今
回対象となっている6部署の実質的な年間
稼働時間を把握されているとの理解でよ
ろしいでしょうか。具体的には、①今回対
象となっている6部署のすべての業務を棚
卸されていますでしょうか。②業務ごとの
年間稼働時間を時間外申請ベースではな
く、調査において実際に稼働した申告ベー
スで把握されていますでしょうか。

①令和2年度に事前調査として，前年度（令和元年度）の超
過勤務時間の分析及び，職場アンケート，業務概要シート
の作成を実施しましたが，詳細な業務の棚卸まではできて
いません。また，業務概要シートの整備状況につきましては
掲載資料の内「1_2_別添_改善対象職場一覧」に掲載してい
おります。
②勤怠管理システムに入力された超過勤務時間を集計して
おり，業務ごとの年間稼働時間は把握しておりません。


