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令 和 ７ 年 ９ 月 ２ 日 

民生文教常任委員会説明資料 

企画部市長公室 DX 行革推進課 

市民生活部環境・経済室環境課 

 

芦屋市立あしや温泉の活用検討に向けたサウンディング型市場調査の実施について 

 

１ 趣旨 

  芦屋市立あしや温泉（以下、「あしや温泉」）は、「公共施設の最適化構想（令和

３年策定）」において、建築設備の更新時に今後の方向性の検討を要する施設と位

置付けており、さらには令和８年度末、現在の指定管理者との契約が満了を迎える

ところです。 

これまで、あしや温泉は、公衆衛生の向上及び増進に寄与することに加え、利用

者のふれあいの場として地域コミュニティ形成の機会としての役割も担ってまいり

ました。 

  この度、設備等の更新が必要となり、後述のとおり更新時期、利用実態、設置目

的に対して果たしてきた役割等を総合的に勘案した結果、市民へのサービス提供及

び機会の確保について、現状での継続は困難であると考えたことから、民間事業者

等との対話を通じて、源泉及び本施設の市場性等を把握し、市の資源を最大限に活

用する方法を模索するため、本市場調査を実施いたします。 

  

２ 背景 

  あしや温泉の源泉は、平成６年、当時、本市の「保健・福祉・医療」の総合的な

サービスの拠点として建設を計画していた「（仮称）芦屋市保健福祉総合センター」

内に、市民の方々にご利用いただける温浴施設を設置するため、兵庫県の許可を受

け掘削しましたが、その翌年の阪神淡路大震災の発災により、計画を中断しました。 

  同年 12 月、震災により倒壊した市内の公衆浴場の復活を希望する声に応えるた

め、掘削当初の目的を変更して、「（現）芦屋市保健福祉センター」建設までの間、

過渡的に、被災された市民の方々のための公衆浴場として、「あしや温泉」を設置

し運営してきました。 

  その後、建設から約 15 年が経過した平成 22 年４月、現在の「あしや温泉」とし

てリニューアルオープンし、今日に至ります。 

 

３ 現状 

あしや温泉の年間利用者数は、新型コロナウイルス感染症の流行により、約９万

人台から約６万人台へと一時減少しました。その後、約８万人台まで回復しました

が、今後は人口減少に伴い、利用者の減少が予想されます。また、利用者アンケー

ト等から推計したところ、利用者層の約半数はシルバー世代の固定客であり、この

傾向は今後も続くものと見込まれます。 

収支面では、新型コロナウイルス感染症流行による利用者減少の影響で、令和２
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年度は約 1,900 万円の支出超過となりました。その後も、直近５か年の平均で年間

約 1,500 万円の支出超過が続いています。利用者の減少、設備の維持費、物価高騰

などを考慮すると、この支出超過額は今後さらに増加する可能性があります。 

施設面では、竣工から 15 年以上が経過し、ボイラーや空調機などの大型設備の

老朽化が進んでいます。安定した運営のためには早期の改修が必要であり、その費

用は約 8,000 万円と見込まれています。さらに、施設の長寿命化を図り、建設から

60 年後まで維持するためには、少なくとも約４億円の費用が必要となる見込みです。 

なお、地域住民同士の交流や地域コミュニティ形成の機会の確保については、保

健福祉センター機能や通いの場を運営するための補助金などの様々な社会資源の活

用を通じて、あしや温泉開設時に比べ、より多くの市民の方々に対して広く提供で

きるようになっていると考えています。 

 

４ 芦屋市立あしや温泉の活用検討に向けたサウンディング型市場調査（実施要領） 

  別紙のとおり 

 

５ 今後の予定 

 (1) サウンディング型市場調査の実施 

・募集期間 令和７年９月３日（水）から令和７年 10 月 24 日（金）まで 

・周知方法 市ホームページ、特定非営利活動法人 日本PFI･PPP協会ホームペ

ージ 

・提出方法 電子メール 

 

 (2) サウンディング型市場調査結果の報告、及び公表 

   令和７年 12 月 

  

６ 添付資料 

 (1) 芦屋市立あしや温泉の活用検討に向けたサウンディング型市場調査（実施要領） 

 (2) 芦屋市立あしや温泉（施設概要） 
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芦屋市立あしや温泉の活用検討に向けた 

サウンディング型市場調査（実施要領） 

 

 

令和７年９月 

芦屋市
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１ 調査の目的 

   芦屋市立あしや温泉（以下、「あしや温泉」）は、本市の「公共施設の最適化構想（令和３

年策定）」において、建築設備の更新時に今後の方向性の検討を要する施設と位置付けてお

り、さらには令和８年度末、現在の指定管理者との契約が満了を迎えるところです。 

   これまで、あしや温泉は、公衆衛生の向上及び増進に寄与することに加え、利用者のふれ

あいの場として地域コミュニティ形成の機会としての役割も担ってまいりました。 

   この度、設備等の更新が必要となり、後述のとおり更新時期、利用実態、設置目的に対し

て果たしてきた役割等を総合的に勘案した結果、市民へのサービス提供及び機会の確保に

ついて、現状での継続は困難であると考えたことから、民間事業者等との対話を通じて、源

泉及び本施設の市場性等を把握し、市の資源を最大限に活用する方法を模索するため、本市

場調査を実施いたします。 

 

 

２ 施設概要 

   【資料１】芦屋市立あしや温泉（施設概要）をご覧ください。 

 

 

３ 施設等活用条件 

   施設を活用した事業案をご検討いただく際は、以下の条件を考慮してください。 

   詳しくは、「ヒアリングシート」（別紙２）を参照ください。 

 

   ・ 土地は引き続き市が保有します。 

   ・ 温泉事業、又は源泉を活用した事業に限ります。 
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４ サウンディング型市場調査の流れ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

時 期 内 容 

令和７年９月３日(水) サウンディング型市場調査実施の公表、及び受付開始 

令和７年９月 30 日(火) エントリーシート提出期限 

令和７年 10 月６日（月） 

 ～令和７年 10 月 17 日（金） 

個別対話（施設見学含む）実施期間 

令和７年 10 月 24 日(金) ヒアリングシート提出期限 

令和７年 12 月（初旬頃） サウンディング調査結果公表（芦屋市ホームページ） 

①  サウンディング参加の申し込み 

 「エントリーシート」（別紙１）、に必要事項を記入し、電子メールに添付のうえ、期間内

に提出してください。 

なお、件名は、『あしや温泉サウンディング申込』として下さい。 

【申込期間】令和７年９月３日（水） から令和７年９月 30日（火）まで 

②  ヒアリングシートの提出 

 「ヒアリングシート」（別紙２）、に必要事項を記入し、電子メールに添付のうえ、期間内

に提出してください。 

なお、件名は、『あしや温泉サウンディング意見』として下さい。 

【提出期限】令和７年 10月 24 日（金）まで 

③  個別対話（施設見学）の実施（アイデア及びノウハウの保護のため、対話は個別で行い

ます。） 

 【日時・場所】 

  令和７年 10 月６日（月）から 17 日（金）まで 

  上記期間のうち、１時間程度、市役所内の会議室で行います。 

  なお、詳細については後日連絡します。 

 【参加対象者】 

  民間事業者等（事業の主体となる意向を有する法人、又は法人のグループ） 

 【個別対話の内容及び実施方法】 

  市場性や活用方法について、参加者様から幅広くご意見を伺い、今後のあり方の整理に

役立てたいと考えておりますので、是非とも、個別対話にもご参加くださいますようお

願いいたします。 

  （※施設見学につきましては、個別に連絡します。） 
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５ 留意事項（必ずご確認のうえ、ご参加ください） 

  (1) 参加及びサウンディング内容の取扱い 

   ア サウンディングへの参加実績が、今後、本施設の取扱いに関する事業者の評価等に何

ら影響を及ぼすものではありません。 

   イ 提案いただきました内容は、今後の事務手続きの参考とさせていただきますが、その

内容自体が、今後について、何ら拘束するものではありません。     

  (2) サウンディングに関する費用及び説明資料の提出 

    サウンディングへの参加に要する費用は、提案者様のご負担となりますので、ご了承く

ださい。 

  (3) 実施結果の公表 

   ア 実施結果については、概要を本市ホームページで公表します。 

   イ 公表にあたっては、事前に参加者等に、その内容の確認を行います。 

   ウ 参加者等の名称及びノウハウに係る内容については、公表しません。 

  (4) 参加条件等 

    本実施要領公表の日から調査票の提出日までの間において、次の要件のいずれかを満

たさない者がいる場合には、参加者及び参加者の構成員となることができません。 

   ア 暴力団員による不当な行為の防止等に関する法律（平成３年法律第７７号）第２条第

２号に規定する暴力団及びそれらの利益となる活動を行う団体でないこと。 

   イ 芦屋市暴力団排除条例（平成２４年３月条例第２号）第２条第１号に規定する暴力団、

同条第２号に規定する暴力団員等若しくは同条第３号に規定する暴力団経営支配法人

等又は同条例第７条に規定する暴力団員等と関係を有しないこと。 

 

 

６ お問い合わせ先 

   所管課：芦屋市役所市民生活部環境・経済室環境課  

   住 所：〒659-8501 芦屋市精道町７番６号 

   E-mail：kankyo@city.ashiya.lg.jp 

   開庁時間：平日 9時から 17 時まで（正午～午後 0時 45 分は除く） 
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（別紙1）

1

2

① 月 日 （ ）

② 月 日 （ ）

③ 月 日 （ ） 参加予定（　　　　）名

エントリーシート

＜芦屋市立あしや温泉の活用検討に向けたサウンディング型市場調査＞

法人名

法人所在地

部署

お名前担当者

法人名

グループの場合
の構成法人名

※実施日の調整のため、ご都合の良い日時をご記入ください。

電話番号

E-mail

現場見学会の希望日を記入してください。

 ※申込期間終了後、事務局から現地見学会の実施日時及び場所をEメールでご連絡します。

　 ご希望に添えない場合もありますので、ご承知おきください。

午前 午後

午後

午後

午前

午前

参加予定（　　　　）名

参加予定（　　　　）名
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芦屋市立あしや温泉サウンディング 
 

1 
 

（別紙２） 

芦屋市立あしや温泉の活用検討に向けた 

サウンディング型市場調査 ヒアリングシート 

 

  

法人名  

グループの場合の 

構成法人名 
 

担当者 

お名前  

法人名 

・部署 
 

E-mail  

電話番号  

 

■ヒアリング事項 

下記の各問につきまして、ご意見をご教示いただけますようお願いいたします。 

 

本施設の活用方法としてご興味のある活用方法を選択してください。（複数選択可） 

☐ 建物譲渡【既存建物活用・温浴事業継続】 

 

☐ 建物譲渡【既存建物活用・源泉を活用した別事業】 

 

☐ 建物解体及び新築【源泉を活用した別事業】 

 

☐ その他（２ 今後の事業手法に詳細を記載ください。） 
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芦屋市立あしや温泉サウンディング 
 

2 
 

１ 現在の事業展開への評価 ※別紙での提出可 

 現在の本施設に対する所感、施設の持つ魅力やメリット・デメリットなどをご記入ください。 

 

 

 ２ 今後の事業手法 ※別紙での提出可 

実現可能な事業がある場合の内容、事業を実施する際の運営・管理手法のご提案をお聞かせ

ください。（事業概要、利用料金、収支見込、強み、事業スキームなど） 
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芦屋市立あしや温泉サウンディング 
 

3 
 

３ 建物に対する考え方 ※別紙での提出可 

建物の利活用に対する意見、提案などをお聞かせください。 

 

 

４ その他 ※別紙での提出可 

その他自由意見をお聞かせください。 
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芦屋市立あしや温泉（施設概要） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和７年 9 月 

芦屋市 
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16 17 18 22 26 30 32 34
令和7年度 令和8年度 令和9年度 ～ 令和13年度 ～ 令和17年度 ～ 令和21年度 ～ 令和23年度 ～ 令和25年度

2025年 2026年 2027年 ～ 2031年 ～ 2035年 ～ 2039年 ～ 2041年 ～ 2043年

1年後 2年後 ～ 7年後 ～ 11年後 ～ 15年後 ～ 17年後 ～ 19年後

浴 室 棟 80,300 200,000 

給 湯 設 備 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

計 0 80,300 4,000 4,000 4,000 4,000 200,000 4,000 

38 42 46 47 50 54 58 60 （単位：千円）

～ 令和29年度 ～ 令和33年度 ～ 令和37年度 令和38年度 ～ 令和41年度 ～ 令和45年度 ～ 令和49年度 ～ 令和51年度

～ 2047年 ～ 2051年 ～ 2055年 2056年 ～ 2059年 ～ 2063年 ～ 2067年 ～ 2069年

～ 23年後 ～ 27年後 ～ 31年後 32年後 ～ 35年後 ～ 39年後 ～ 43年後 ～ 44年後

80,300 360,600 

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 44,000 

4,000 4,000 4,000 80,300 4,000 4,000 4,000 0 404,600 

（※１）令和６年度現在の物価水準で算出しており、後年度についての物価上昇分は見込んでいません。

（※２）給湯設備は、深井戸モーターポンプ、揚湯管等の購入費及びこれらに付随する工事費を見込んでいます。

     年度

 

建物名

合 計
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