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芦屋市の給与・定員管理等について

１ 総括

(1) 人件費の状況（普通会計決算）

区 分 住民基本台帳人口

（29年１月１日）

 歳 出 額 

        Ａ 

実質収支 人 件 費 

      Ｂ 

人件費率

 Ｂ／Ａ

(参考) 

27年度の人件費率 

28年度
              人

9 6 , 2 4 6

      千円

4 4 , 0 9 6 , 6 3 4

    千円

5 9 0 , 5 6 7

    千円

7 , 4 6 5 , 1 3 9

      ％

1 6 . 9

              ％

1 6 . 1

( 2 )  職員給与費の状況（普通会計決算） 

区 分 職員数

    Ａ

給     与     費 ( 参 考 ) 一 人 当

たり給与費  

Ｂ／Ａ

(参 考 )類 似 団

体 平 均 一 人 当

た り 給 与 費  
給  料 職員手当 期 末 ･ 勤 勉 手 当   計 Ｂ 

28年度
    人

7 2 4

    千円

2 , 6 8 7 , 8 8 1

    千円

1 , 1 3 9 , 1 1 7

    千円

1 , 1 6 1 , 7 4 0

    千円

4 , 9 8 8 , 7 9 8

千円

6,891

        千円

6 , 1 9 3

（注）１ 職員手当には退職手当を含まない。 

２ 職員数は，２８年４月１日現在の人数である。 

３ 給与費については，任期付短時間勤務職員（再任用職員（短時間勤務））の給与費が含

まれており，職員数には当該職員を含んでいない。 

 (3) ラスパイレス指数の状況 

（注）１ ラスパイレス指数とは，全地方公共団体の一般行政職の給料月額を同一の基準で比較する

ため，国の職員数（構成）を用いて，学歴や経験年数の差による影響を補正し，国の行政職

俸給表（一）適用職員の俸給月額を100として計算した指数。 

２ 類似団体平均とは，人口規模，産業構造が類似している団体のラスパイレス指数を単純平

均したものである。 
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※ ２９年４月１日のラスパイレス指数が，①３年前に比べ１ポイント以上上昇している場合，②

３年連続で上昇している場合，③100 を超えている場合について，その理由及び改善の見込み 

 (4) 給与制度の総合的見直しの実施状況について 

①給料表の見直し 

［ 実施  未実施 ］ 

実施内容（平均引下げ率，実施（実施予定）時期，経過措置の有無等具体的な内容（未実施の場合はその理由）） 

（給料表の改定実施時期）平成２７年４月１日 

（内容）行政職給料表については，国の見直し内容を踏まえ，平均２．０５％の引下げを実施

しました。また，２級以上の級の高位号給については，本市のラスパイレス指数が高い状況に

あることも踏まえ，給料カーブ・間差額を是正するなど国では最大４．０％の引下げに対し，

本市は最大４．９％の引下げを行いました。 

なお，激変緩和のため，国に準じて３年間（平成３０年３月３１日まで）の経過措置（現給

保障）を実施しました。 

他の給料表についても，国の見直し内容を踏まえて給料表の改定を実施しました。 

【概要】国の給与制度の総合的見直しにおいては，俸給表の水準の平均２％の引下げ及び

地域手当の支給割合の見直し等に取り組むとされています。 

芦屋市では，阪神・淡路大震災以降，復興財源の確保のため，職員数の削減をはじめ，給料

を１２％～２％減額するなど職員給与の削減措置を掲げ，総人件費の削減に努めてきました。

しかし，平成１９年度以降，給与削減措置の終了と併せて団塊の世代の大量退職に伴う管理職

の昇任年齢の低下が顕著になり，ラスパイレス指数を年々上昇させ，平成２６年には１０５．

８まで上昇しました。 

そこで，職員給与等の適正化を掲げ，組織の見直しや管理職ポスト数の適正化の取組みを進

めるとともに，普通昇給の抑制などを実施してきました。特に，ラスパイレス指数が高い傾向

にある課長級以上の給料表については，下記（４）の給与制度の総合的見直し時に国以上の引

下げを実施するほか，国が引上げ改定されても改定しないなどの措置を行ってきました。 

また，平成２８年４月１日から平成３０年３月３１日までの間，部長級５％，課長級３％の

給料月額の減額措置を実施した結果，平成２９年のラスパイレス指数は１０２．５まで下がり

ました。しかしながら，未だラスパイレス指数が高い状況にあることを踏まえ，平成３０年４

月１日から部長級４％，課長級２％の給料月額の減額措置を継続して実施するとともに，課長

補佐級，係長級についても０．５％の給料月額の減額措置を新たに実施しました。 
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②地域手当の見直し 

実施内容（国基準における場合の支給割合及び当該団体の支給割合） 

③その他の見直し内容 

２ 職員の平均給与月額，初任給等の状況

(1) 職員の平均年齢，平均給料月額及び平均給与月額の状況（２９年４月１日現在）

①一般行政職

区 分 平 均 年 齢 平均給料月額 平均給与月額 平均給与月額

(国比較ベース)

芦屋市      38.8歳      292,700円     446,125円     377,836円

兵庫県     44.6歳      339,000円     430,817円 392,104円

国      43.6歳 330,531円 ―   410,719円

 類似団体      41.4歳      311,581円     391,382円     356,601円

②技能労務職 

ア 公務員 

区  分 平 均 年 齢 職員数 平均給料月額 平均給与月額

(A )  

平均給与月額

（国ベース）

芦屋市 46.8歳 96 人 328,900円 431,376円 401,777円

 うち清掃職 45.7歳 30 人 334,800円 442,100円 410,773円

うち調理職 41.0歳 23 人 283,600円 365,578円 351,848円

兵庫県 54.4歳 490 人 337,500円 404,647円 373,818円

国 50.6歳 2,722 人 286,833円 ― 328,360円

類似団体 50.3歳 26 人 325,366円 377,924円 358,180円

平成２７年１月１日昇給については，国家公務員は１号俸抑制しているところを本市は２号

給の抑制を実施しました（平成２７年１月１日実施）。また，管理職員特別勤務手当及び単身

赴任手当については，国の制度に準じて同様の見直しを実施しました（平成２７年４月１日実

施）。さらに，人事評価制度については，課長級以上に限定して実施していましたが，平成２

７年度からは課長補佐級以下の職員についても本格導入し，人事評価の成績率を翌年度の勤勉

手当の支給額に反映させる取組みを実施しました（一部職種を除く）。 

（支給割合）国基準１５％に対し，芦屋市においても１５％を支給。 

（実施時期）平成２７年１月１日 

（参考） 

平成２６年

度の支給割

合 

平成２７年度の支給割合 見直し後の支

給割合 

（ H28.4.1）  

見直し後の

支給割合 

（ H29.4.1）

４月１日時

点 

遡及改定後

国 基 準 に よ

る支給割合
  １５％   １５％

遡及改定な

し 
１５％ １５％ 

芦 屋 市 の 支

給割合 
  １４％   １５％

遡及改定な

し 
１５％ １５％ 



- 4 -

   イ 民 間 

市職種

区分 

対応する民間の

類似職種 

平 均

年 齢

平均給与月額

(B )  ( A / B )

（参考）年収ベース（試算値）の比較

公 務 員  

( C )  

民 間  

( D )  ( C / D )

清 掃 職 廃棄物処理業従業員 45.7歳  293,000円 1 . 5 1 7,161,600円 4,023,000円 1.78

調 理 職 調理士 42.7歳  254,300円 1 . 4 4 5,815,036円 3,381,200円 1.72

   ※民間データは，賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用している。（平成

26～28 年の３か年平均） 

   ※技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあたり，年齢，業務内容，雇用形態等の点において

完全に一致しているものではない。 

   ※年収ベースの「公務員(C)」及び「民間(D)」のデータは，それぞれ平均給与月額を 12 倍したも

のに，公務員においては前年度に支給された期末・勤勉手当，民間においては前年に支給され

た年間賞与の額を加えた試算値である。 

③教育職（小・中学校，幼稚園）

区 分 平 均 年 齢 平均給料月額 平均給与月額

芦屋市     43.3歳 366,200円     461,397円

兵庫県      42.7歳 362,306円     425,055円

類似団体     40.0歳 305,315円     351,592円

    （注）１ 「平均給料月額」とは，２８年４月１日現在における各職種ごとの職員の基本給の平均

である。 

２ 「平均給与月額」とは，給料月額と毎月支払われる扶養手当，地域手当，住居手当，時

間外勤務手当などのすべての諸手当の額を合計したものであり，地方公務員給与実態調査

において明らかにされているものである。 

また，「平均給与月額（国比較ベース）」は，比較のため，国家公務員と同じベース（＝

時間外勤務手当等を除いたもの）で算出している。 

(2) 職員の初任給の状況（２９年４月１日現在）

区    分 芦 屋 市 兵 庫 県 国 

一般行政職 
大 学 卒 185,200円 184,800円  178,200円

高 校 卒         155,600円 150,500円 146,100円

技能労務職 
高 校 卒         143,400円 147,100円             － 

中 学 卒 －             －             － 

教 育 職 
大 学 卒        210,900円 206,400円             － 

高 校 卒        －           183,900円             － 

 (3) 職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（２８年４月１日現在）

    区    分 経験年数10年 経験年数20年 経験年数25年 経験年数30年 

一般行政職
大 学 卒         255,918円         369,792円          386,168円 （31年）432,025円

高 校 卒 （11年）217,400円 （21年）346,150円 （24年）352,233円 （31年）399,015円

技能労務職
高 校 卒 220,000円 （23年）360,650円  （27年）359,900円 （31年）372,100円

中 学 卒 220,600円 （21年）269,133円          280,100円 （31年）371,400円

教 育 職
大 学 卒         297,000円         389,500円  （26年） 407,400円 407,400円

高 校 卒             － 円             － 円              － 円       － 円
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３ 一般行政職の級別職員数等の状況

(1)  一般行政職の級別職員数及び給料表の状況（２９年４月１日現在） 

区 分 標準的な職務内容 職員数 構成比 １号給の 

給料月額 

最高号給の

給料月額 

１ 級 一般事務（技術）職 

人

７ ３  

％

１ ９ ．６  

    円

1 3 6 , 9 0 0  

    円

2 4 9 , 1 0 0  

２  級 一般事務（技術）職 

人

１ ０ ３  

％

２ ７ ．６  

    円

2 0 6 , 9 0 0  

    円

3 7 1 , 5 0 0  

３  級 係長・主査・主任 

人

１ １ ５  

％

３ ０ ．８  

    円

2 4 2 , 0 0 0  

    円

4 0 7 , 9 0 0  

特３級 課長補佐・主席係長（主任）

人

６  

％

１ ． ６  

    円

2 6 0 , 3 0 0  

    円

4 3 1 , 4 0 0  

４  級 課長 

人

６ ３  

％

１ ６ ．９  

    円

2 7 7 , 0 0 0  

    円

4 6 7，1 0 0  

５  級 部長 

人

１ ３   

％

３ ． ５  

    円

3 6 9 , 6 0 0  

    円

5 1 2，1 0 0  

  （ 注）１ 芦屋市の給与条例に基づく給料表の級区分による職員数である。 

２ 標準的な職務内容とは，それぞれの級に該当する代表的な職務である。 

 （注）平成２５年４月 1 日より 6 級を 5 級，特 5 級を特 4 級，5 級を 4 級，4 級を 3 級に変更してい

る。 
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(2) 昇給への人事評価の活用状況（芦屋市）

平成 29 年 4 月 2 日から平成 30 年 4 月 1 日

までにおける運用 
管理職員 一般職員 

イ 人事評価を活用している 〇 〇 

活用している成績率 
昇給可能 

な区分 

昇給実績が

ある区分 

昇給可能 

な区分 

昇給実績が

ある区分 

上位，標準，下位の区分 

上位，標準の区分 

標準，下位の区分 

標準の区分のみ（一律） 〇  〇 

ロ 人事評価を実施していない 
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４ 職員の手当の状況

(1) 期末手当・勤勉手当

芦  屋  市 兵  庫  県 国 

１人当たり平均支給額（２８年度） 

  １，５７２千円

１人当たり平均支給額（２８年度）

       １，８４７千円

― 

（２８年度支給割合） 

 期末手当    勤勉手当 

 ２ .６ 月分  １ .７ 月分 

(１.４５)月分 (０.８）月分 

（２８年度支給割合） 

 期末手当    勤勉手当 

 ２ .６ 月分  １.７ 月分 

(１.４５)月分 (０.８)月分 

（２８年度支給割合） 

 期末手当     勤勉手当 

 ２ .６ 月分 １ .７ 月分 

(１.４５)月分 (０.８)月分 

（加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加算措置

・ 役 職 加 算  ５ ～ ２ ０ ％  

 （加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加算措置

・役職加算   ５～２０％ 

（抑制後５～１４％）

・ 管理職加算 １０～２０％ 

（抑制後８～１３％）

（加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加算措置

・役職加算   ５～２０％ 

・ 管理職加算 １０～２５％ 

 （注） (  )内は，再任用職員に係る支給割合である。 

  ○勤勉手当への人事評価の活用状況（芦屋市） 

平成 29 年度中における運用 管理職員 一般職員 

イ 人事評価を活用している 〇 〇 

活用している成績率 
支給可能 

な成績率 

支給実績が

ある成績率

支給可能 

な成績率 

支給実績が

ある成績率

上位，標準，下位の成績率 〇   〇 〇 

上位，標準の成績率 

標準，下位の成績率 

標準の成績率（一律） 〇   

ロ 人事評価を活用していない 

 (2) 退職手当（２９年４月１日現在）

芦    屋    市  国   

（支給率）     自己都合 定年前早期・定年

勤 続 2 0 年        20.445月分 25.55625月分

勤 続 2 5 年        29.145月分 34.5825 月分

勤 続 3 5 年          41.325月分  49.59   月分

最高限度額     49.59 月分  49.59   月分

その他の加算措置  

定年前早期退職特例措置（割増率2～45％）

1人当たり平均支給額 1, 0 5 4千円  23,280千円

（支給率）     自己都合    応募認定・定年

勤 続 2 0 年        20.445月分  25.55625月分 

勤 続 2 5 年        29.145月分  34.5825 月分 

勤 続 3 5 年          41.325月分   49.59   月分 

最高限度額     49.59 月分   49.59  月分 

その他の加算措置  

定年前早期退職特例措置（割増率2～45％）

 （注） 退職手当の１人当たり平均支給額は，２８年度に退職した職員に支給された平均額である。    
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(3) 地域手当（２９年４月１日現在） 

支 給 実 績（２８年度普通会計決算） 432,626千円

支給職員１人当たり平均支給年額（２８年度決算） 597,550円

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 国の制度（支給率） 

市 内 全 地 域  １５  ％   ７２４ 人 １５  ％

地 域 手 当 補 正 後 ラ ス パ イ レ ス 指 数  

（ ラ ス パ イ レ ス 指 数 ）  

１０２．５ 

（１０２．５）

（注） 地域手当補正後ラスパイレス指数とは，地域手当を加味した地域における国家公務員と地方公

務員の給与水準を比較するため，地域手当の支給率を用いて補正したラスパイレス指数。 

（補正前のラスパイレス指数×（１＋当該団体の地域手当支給率）／（１＋国の指定基準に基

づく地域手当支給率）により算出。） 

(4) 特殊勤務手当（２９年４月１日現在） 

支給実績（２８年度普通会計決算）                     ４２，１８７千円

支給職員１人当たり平均支給年額（２８年度決算）                      １４４，９７３円

職員全体に占める手当支給職員の割合（２８年度）                        ３８．７０％

手当の種類（手当数） １ ２  

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価

防 疫 手 当
感染症患者，物件等の処理作業

に従事した職員 

感染症患者，物件等の処理

作業 
日額 ３００円 

行旅病人等処置手当
行旅病人・行旅死亡人の収容等

の処置作業に従事した職員 

行路病人等の収容と収容

の処置作業 
１回 １，６００円以内 

汚 物 取 扱 手 当 汚泥，汚物を取扱う職員 
臨時又は緊急の必要によ

る汚泥，汚物の処理 
１回 １８０～１，５００円 

非 常 作 業 手 当
勤務時間外に災害対策業務のた

め出勤し業務に従事した職員 

勤務時間外での災害対策

業務 
１時間 ２００～日額 ２，４００円

交 替 制 勤 務 手 当 消防職員等 深夜等に勤務したとき １回 ３５０～１，５９０円 

消 防 業 務 手 当 消防署職員 災害出動，救急業務等 １回 １００～６００円 

技 術 技 能 手 当
薬剤職，医療技術職，栄養職，

看護職等 

特殊な技術・技能を必要と

する業務 
日額 １６０～４２０円 

特 殊 事 務 手 当

福祉保護現業業務，用地買収・

折衝業務，動物の死体受取業務

等に従事した職員 

福祉保護現業業務，用地買

収等業務，動物の死体受取

業務等 

日額 １２０～ 月額 ６，０００円

教 員 特 殊 業 務 手 当 教育職員 
非常災害時の生徒の保護

等 
日額 ２，４００～６，４００円 

教育業務連絡調整手当 市立幼稚園教諭 主任の職務にかかる業務 日額 ２００円 

年末年始等特別勤務手当
１２月２９日～翌１月３日に特

別の業務に従事した職員 
年末年始期間の業務 日額 ５，０００円 

技 能 現 場 作 業 手 当 技能長の業務に従事 

高度の技能と経験を必要

とする業務を行う技能職

員 

１回５２０円 ～ 

月額 １６，０００円 
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(5) 時間外勤務手当

支給実績（２８年度普通会計決算） 177,160千円

支給職員１人当たり平均支給年額（２８年度決算） 408千円

支給実績（２７年度普通会計決算） 150,966千円

支給職員１人当たり平均支給年額（２７年度決算） 349千円

（注） 職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は，「支給実績（２８年度決算）」と同じ年

度の４月１日現在の総職員数（管理職員，教育職員等，制度上時間外勤務手当の支給対象とはな

らない職員を除く。）であり，短時間勤務職員を含む。 

(6) その他の手当（２９年４月１日現在）

手 当 名 内容及び支給単価
国の制度

との異同

国の制度と 

異なる内容 

支給実績 

(28年度決算)

支給職員１人当た

り平均支給年額 

（28年度決算）

扶 養 手 当

配偶者 

配偶者以外 

配偶者がいない場合そ

のうち１人について 

特定期間の加算 

13,000円

6,500円

11,000円 

5,000円 異なる

・手当額 

・職員に配偶者がいな

い場合の扶養親族１

人に係る手当の月額

を11,000円とする取

扱は廃止 

千円

64,180

円

214,649

※満16歳の年度始めから満22歳の年度

末までの扶養親族である子に係る1人当

たりの加算額 

住 居 手 当

家賃支払者 

持家居住者 

33,500円以内

9,900円
異なる

手当額。持家居住者に

支給 

千円

116,588

円

228,157

通 勤 手 当

交通機関利用者 6か月定期相当分 

（限度額：月55,000円） 

交通用具利用者 通勤距離に応じて 

支給 

（限度額：月31,600円） 

同 じ － 

千円

79,982

円

135,563

管理職手当

部  長 

次  長 

課  長 

保育所長 

課長補佐 

（施設管理者）

係  長 

（施設管理者）

101,000円 

83,000円 

73,000円 

63,000円 

43,000円 

43,000円 

異なる
役職に応じて定額で

支給 

千円

172,695

円

767,533

休日勤務手当
休日における正規の勤務時間中の勤

務 
同 じ － 

千円

38,492

円

167,357
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５ 特別職の報酬等の状況（２９年４月１日現在）

区     分 給 料 月 額 等

 給 

 料 

 市      長 

副   市   長  

教   育   長  

1,061,000円 

885,000円 

732,000円 

（参考）類似団体における最高／最低額

      1,061,000円／  465,000円 

        885,000円／   602,300円 

－ 

 報 

 酬 

議     長 

副  議  長 

議     員 

                737,000円 

                653,000円 

                591,000円 

        990,000円／  357,000円 

        653,000円／  294,000円 

        591,000円／  266,000円 

期 

末 

手 

当 

市      長 

副   市   長  

       （２８年度支給割合） 

４．３ 月分（役職加算２０％） 

議     長 

副  議  長 

議     員 

       （２８年度支給割合） 

４．３ 月分（役職加算２０％） 

退  

 職 

 手 

 当 

市      長 

副   市   長  

教   育   長  

 （算定方式）        （１期の手当額）       （支給時期） 

1,061,000×在職月数×0.43     21,899,040円       任期毎 

   885,000×在職月数×0.26      11,044,800円       任期毎 

  732,000×在職月数×0.18       6,324,480円       任期毎 

  (注) 退職手当の「１期の手当額」は，４月１日現在の給料月額及び支給率に基づき，１期 

（４年＝４８月）勤めた場合における退職手当の見込額である。 
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６ 職員数の状況

 (1) 部門別職員数の状況と主な増減理由

（各年４月１日現在） 

      区 分 

部 門 

職 員 数（人） 対前年増減数

（人） 
主な増減理由 

平成２８年 平成２９年

普 

通 

会 

計 

部 

門 

一 

般 

行 

政 

部 

門 

議  会 ８ ８

業務量増加対応 

欠員不補充 

新制度に伴う業務量増加対応等 

業務量増加対応 

業務量増加対応 

総  務 １１２ １１３ １

税  務 ３６ ３５ ▲１

民  生 １８２ １８６ ４

衛  生 ６４ ６８ ４

労  働 １ １

農林水産 ２ ２

商  工 ２ ２

土  木 ６５ ６７ ２

計 ４７２ ４８２ １０

＜参考＞ 

人口1,000人当たり職員数 5.03人 

類団人口1,000人当たり職員数 4.88人

教 育 部 門 １４５ １４５

業務量増加対応 
消 防 部 門

９５ ９７ ２

小 計   Ａ ７１２ ７２４ １２

＜参考＞ 

人口1,000人当たり職員数 7.56人 

類団人口1,000人当たり職員数 6.28人

公営企業

等 

会計部門

病  院 ２３０ ２３２ ２ 業務量増加対応 

業務量増加対応 

業務量増加対応 

水  道 ３４ ３４

下 水 道 １９ ２０ １

そ の 他 ３３ ３６ ３

小計 Ｂ ３１６ ３２２ ６

合  計 Ａ＋Ｂ １，０２８

［１，１２９］

１，０４６

［１，１２９］

１８

[０]

＜参考＞ 

人口1,000人当たり職員数 10.93人 

 （注）１ 職員数は一般職に属する職員数である。 

    ２ [     ]内は，条例定数の合計である。 
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( 2 )  年齢別職員構成の状況（２９年４月１日現在） 

区 分

20歳

未満

20歳

～

23歳

24歳

～

27歳

28歳

～

31歳

32歳

～

35歳

36歳

～

39歳

40歳

～

43歳

44歳

～

47歳

48歳

～

51歳

52歳

～

55歳

56歳

～

59歳

60歳

以上

計 

職員数 0 56 130 146 128 91 109 89 71 99 97 30 1,046

 (3) 職員数の推移

（ 単 位 ： 人 ・ ％ ）  

年 度

部 門 別  

平 成  

24 年

平 成  

25 年

平 成  

26 年

平 成  

27 年

平 成  

28 年

平 成

29 年

過 去 5 年 間 の  

増 減 数 (率 ) 

一 般 行 政  432 432 433 455 472 482 50(11.6％)

教 育  
148 142 141 142 145 145 ▲3(▲2.0%)

消 防  91 90 93 95 95 97 6(6.6%)

普 通 会 計 計  671 664 667 692 712 724 53(7.9%)

公 営 企 業 等 会 計 計 296 308 313 322 316 322 26(8.8%)

総 合 計  967 972 980 1,014 1,028 1,046 79(8.2%)

（注） 各年における定員管理調査において報告した部門別職員数。 
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７ 公営企業職員の状況

（1） 芦屋市水道事業 

① 職員給与費の状況

    ア 決算

区 分

総費用 

 Ａ

純損益又は

実質収支 

職員給与費 

Ｂ

総費用に占める

職員給与費比率

    Ｂ／Ａ

 (参考) 

２７年度の総費用に占

める職員給与費比率 

28年度
  千円

1 , 8 9 9 , 3 2 5

       千円

2 7 6 , 2 4 8

     千円

2 7 6 , 8 2 4

           ％

1 4 . 6

                ％

1 6 . 4

区  分 職員数

    Ａ

給     与     費 
一人当たり 

給与費 B / A

（ 参 考 ）市 町 村

平 均 一 人 当 た

り 給 与 費  

給  料 職員手当 期 末 ･ 勤 勉 手 当 計  Ｂ

28年度
    人

3 7  

    千円

1 4 1 , 1 4 1

    千円

7 3 , 4 7 0

    千円

6 2 , 2 1 3

    千円

2 7 6 , 8 2 4

       千円

7 , 4 8 2

       千円

6 , 1 6 6

     （注）１ 職員手当には退職給与金を含まない。 

２ 職員数は，平成２９年３月３１日現在の人数である。 

イ  特記事項 

給 与 の 抑 制 措 置  

     ・ 給 料 の 減 額 （ 部 長 級 ５ ％ ， 課 長 級 ３ ％ ）  

② 職員の基本給，平均月収額及び平均年齢の状況（２９年４月１日現在） 

区 分 平均年齢 基本給 平均月収額

芦屋市水道事業      43.6歳     397,908円   648,690円

団 体 平 均       44.4歳     343,701円   513,093円

       （注） 平均月収額には，期末・勤勉手当等を含む。 

③ 職員の手当の状況

ア 期末手当・勤勉手当

芦 屋 市 水 道 事 業 団 体 平 均 

１人当たり平均支給額（２８年度）    

             １，６８１千円

１人当たり平均支給額（２８年度）    

            １，４８２千円 

（２８年度支給割合） 

     期末手当        勤勉手当 

    ２ ． ６ 月分      １ ． ７ 月分 

   (１ ． ４ ５ )月分   (０ ． ８ )月分 

（加算措置の状況） 

職制上の段階，職務の級等による加算措置 

５ ～ ２ ０ ％  

       (注)  (  )内は，再任用職員に係る支給割合である。 
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イ 退職手当（２９年４月１日現在）

芦    屋    市  団 体 平 均   

（支給率）     自己都合 定年前早期・定年

勤 続 2 0 年        20.445月分 25.55625月分

勤 続 2 5 年        29.145月分 34.5825 月分

勤 続 3 5 年          41.325月分  49.59   月分

最高限度額     49.59 月分  49.59   月分

その他の加算措置  

定年前早期退職特例措置（割増率2～45％）

1人当たり平均支給額   ０円     ０円 1人当たり平均支給額      10,251千円 

 （注） 退職手当の１人当たり平均支給額は，２８年度に退職した職員に支給された平均額である。   

ウ 地域手当（２９年４月１日現在）

支 給 実 績（２８年度決算）           22,942千円

支給職員１人当たり平均支給年額（２８年度決算）                  620,066円

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

市 内 全 地 域         15％           37人              15％ 

エ 特殊勤務手当（２９年４月１日現在）

支給実績（２８年度決算）                       ２，２４７千円

支給職員１人当たり平均支給年額（２８年度決算）                      ９７，７１４円

職員全体に占める手当支給職員の割合（２８年度）                       ６２．１６％

手当の種類（手当数） ６

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価

有 害 物 取 扱 手 当 浄水場に勤務する職員 
浄水場での次亜塩素の取替え

作業業務 
１回１２０円 

非 常 作 業 手 当

予期しない出水，浸水その他著し

く困難な作業条件下にかかわら

ず緊急に又は，強行に作業に従事

した職員 

予期しない出水，浸水その他

著しく困難な作業条件下にか

かわらず緊急に，又は強行に

作業に従事したとき 

１回４００～１，２００円 

交替制勤務手当 奥山浄水場に勤務する職員 交替制勤務に従事したとき １回１，２４０円 

待 機 手 当 奥山浄水場に勤務する職員 夜間勤務での待機 １回５，９００円 

年末年始等特別

勤 務 手 当

１２月２９日～翌年１月３日に

特別の業務に従事した職員 
年末年始期間の業務 日額５，０００円 

特 殊 事 務 手 当
水道料金の滞納精算及び停水処

分に従事した職員 

水道料金の滞納清算及び停水

処分に従事したとき 
１日２３０円 

オ 時間外勤務手当

支 給 実 績 （ ２ ８ 度 決 算 ）                 22,392千円

職員１人当たり平均支給年額（２８度決算） 974千円

支 給 実 績 （ ２ ７ 年 度 決 算 ）                 24,402千円

職員１人当たり平均支給年額（２７年度決算） 976千円
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カ その他の手当（２９年４月 1 日現在）

手 当 名 内容及び支給単価

一般行政職

の制度との

異同 

一般行政職の制度

と異なる内容 

支給実績 

(28年度決算)

支給職員１人当た

り平均支給年額 

（28年度決算）

扶養手当

配偶者 

配偶者以外 

配偶者がいない場合そ

のうち１人について 

特定期間の加算 

13,000円

6,500円

11,000円 

5,000円
異なる

・手当額 

・職員に配偶者がい

ない場合の扶養親

族１人に係る手当

の月額を11,000円

とする取扱は廃止

5,188千円 247,048円

※満16歳の年度始めから満22歳の年度

末までの扶養親族である子に係る1人当

たりの加算額 

住 居 手 当
家賃支払者 

持家居住者 

33,500円以内 

9,900円 
異なる 

手当額。持家居住者

に支給 
5,211千円 179,700円

通勤手当

交通機関利用者 6か月定期相当分 

（限度額：月55，000円） 

交通用具利用者 通勤距離に応じて 

支給 

（限度額：月31,600円） 

同 じ － 6,317千円 185,806円

管 理 職

手   当

部  長 

次  長 

課  長 

課長補佐 

（施設管理者）

係  長 

（施設管理者）

101,000円 

83,000円 

73,000円 

43,000円 

43,000円 

異なる
役職に応じて定額

で支給 
7,010千円 500,700円

(2) 芦屋市病院事業

① 職員給与費の状況

    ア 決算

区 分

総費用 

 Ａ

純損益又は

実質収支 

職員給与費

Ｂ

総費用に占める

職員給与費比率

    Ｂ／Ａ

 (参考) 

２７年度の総費用に占

める職員給与費比率 

28年度
  千円

5 , 1 9 9 , 1 9 6

       千円

▲ 292 , 0 5 9

     千円

1 , 7 9 9 , 9 8 2

           ％

3 4 . 6

                ％

3 3 . 9

区  分 職員数

    Ａ

給     与     費 
一人当たり 

給与費 B / A

（ 参 考 ） 市 町 村

平 均 一 人 当 た り

給 与 費  

給  料 職員手当 期 末 ･ 勤 勉 手 当 計  Ｂ 

28年度
    人

2 3 1  

    千円

8 6 5 , 2 5 6

    千円

4 5 8 , 6 6 4

    千円

3 9 6 , 1 4 8

    千円

1 , 7 9 9 , 9 8 2

       千円

7 , 7 9 2

       千円

6 , 8 4 8

     （注）１ 職員手当には退職給与金を含まない。 

２ 職員数は，平成２９年３月３１日現在の人数である。 

イ  特記事項 

給 与 の 抑 制 措 置  

     ・ 給 料 の 減 額 （ 企 業 職 給 料 表 適 用 者 の み ）  

（ 部 長 級 ５ ％ ， 課 長 級 ３ ％ ）  
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② 職員の基本給，平均月収額及び平均年齢の状況（２９年４月１日現在）

区分 平均年齢 基本給 平均月収額 

芦屋市病院事業（医師）       45.8歳    622,804円 1,311,187円

芦屋市病院事業（看護師） 38.3歳 346,334円 551,219円

芦屋市病院事業（事務職員） 34.8歳 307,506円 519,441円

       （注） 平均月収額には，期末・勤勉手当等を含む。 

③ 職員の手当の状況

ア 期末手当・勤勉手当

芦 屋 市 病 院 事 業 団  体  平  均  

１人当たり平均支給額（２８年度）    

           １，７３０千円 

１人当たり平均支給額（２８年度）    

           １，３６４千円 

（２８年度支給割合） 

      期末手当       勤勉手当 

     ２ .６ 月分     １ .７ 月分 

     (１ .４ ５ )月分  (０ .８ )月分 

（加算措置の状況） 

職制上の段階，職務の級等による加算措置 

５～２０％ 

       (注)  (  )内は，再任用職員に係る支給割合である。 

イ 退職手当（２９年４月１日現在）

芦 屋 市 病 院 事 業 団  体  平  均  

（支給率）     自己都合  定年前早期・定年 

勤 続 2 0 年        20.445月分 25.55625月分 

勤 続 2 5 年        29.145月分 34.5825 月分 

勤 続 3 5 年          41.325月分  49.59   月分 

最高限度額     49.59 月分  49.59   月分 

その他の加算措置  

定年前早期退職特例措置（割増率2～45％）

1人当たり平均支給額  1 , 8 3 6千円     ０円 １人当たり平均支給額     4,763千円

       （注）退職手当の１人 当たり平均支給額は，２８年度に退職した職員に支給された平均額

である。 

ウ 地域手当

（２９年４月１日現在）

支 給 実 績（２８年度決算）          141,380千円

支給職員１人当たり平均支給年額（２８年度決算）               628,354円

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

市 内 全 地 域         15％

医師職は16％

         225人              15％ 
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エ 特殊勤務手当（２９年４月１日現在）

支給実績（２８年度決算）                    １３８，２７８千円

支給職員１人当たり平均支給年額（２８年度決算）                     ６９８，３７３円

職員全体に占める手当支給職員の割合（２８年度）                       ８５．７１％

手当の種類（手当数） １ １

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価

防 疫 手 当
感染症患者等の救護，物件等の

処理業務に従事した職員 

感染症患者等の救護，物件等

の処理業務 
日額３００円 

非 常 作 業 手 当

勤務時間外に災害対策業務や

緊急の診療業務のために出勤

し業務に従事した職員 

勤務時間外での災害対策業務

や緊急の診療業務 

１時間２００円～ 

１回２，９００円

夜 間 看 護 手 当 助産師，看護師，准看護師 

交替制勤務により深夜に正規

の勤務時間として看護業務に

従事したとき 

１回２，０００円～ 

６，８００円

医師特別調整手当 医師職の職員 診療業務 
月額２００，０００円～ 

２８０，０００円

放 射 線 取 扱 手 当 医療技術職，看護職の職員 

放射線を人体に対して照射す

る業務又はその補助業務に従

事したとき 

月額７，０００円 

病 棟 勤 務 手 当 看護職の職員 
交替制勤務にて病棟に勤務し

たとき 
月額３，０００円 

救 急 入 院 手 当 医師職，看護職の職員 緊急の入院の対応業務 
１件５，０００円（医師職）

１件   ５００円（看護職）

解 剖 手 当 看護職，医療技術職の職員 解剖業務 １件３，０００円 

年 末 年 始 等 特 別

勤 務 手 当

１２月２９日～翌年１月３日

に特別の業務に従事した職員 
年末年始期間の業務 

１回１２，２００円（宿日直業

務）１時間１，７３０円（宿日

直業務以外） 

救 急 手 当
救急車両運転業務に従事した

職員 
救急車両運転業務 １回２４０円 

産 業 医 手 当 産業医 
職員の健康管理等の業務に従

事したとき 
月額５，０００円 

オ 時間外勤務手当

支 給 実 績 （ ２ ８ 年 度 決 算 ）                 46,105千円

職員１人当たり平均支給年額（２８年度決算） 262千円

支 給 実 績 （ ２ ７ 年 度 決 算 ）                 46,361千円

職員１人当たり平均支給年額（２７年度決算） 277千円
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カ その他の手当（２９年４月１日現在）

手 当 名 内容及び支給単価

一般行政職

の制度との

異同 

一般行政職の制度と

異なる内容 

支給実績 

(28年度決算)

支給職員１人当た

り平均支給年額 

（28年度決算）

扶養手当

配偶者 

配偶者以外 

配偶者がいない場合そ

のうち１人について 

特定期間の加算 

13,000円

6,500円

11,000円 

5,000円 異なる

・手当額 

・職員に配偶者がいな

い場合の扶養親族１

人に係る手当の月額

を11,000円とする取

扱は廃止 

18,308千円 208,041円

※満16歳の年度始めから満22歳の年度

末までの扶養親族である子に係る1人当

たりの加算額 

住 居 手 当
家賃支払者 

持家居住者 

33,500円以内 

9,900円 
異なる

手当額。持家居住者に

支給 
44,387千円 262,645円

通勤手当

交通機関利用者 6か月定期相当分 

（限度額：月55,000円） 

交通用具利用者 通勤距離に応じて 

支給 

（限度額：月31,600円） 

同 じ － 25,840千円 123,046円

管 理 職

手   当

（行政職給料表適用者） 

異なる 区分及び金額 

44,367千円 964,506円

局  長

課  長

課長補佐

主  査

101,000円

73,000円

34,000円

24,000円

（医療職給料表適用者） 

異なる 区分及び金額 

病 院 長

副病院長

科 部 長

科 次 長

主任医長

医 長

副 医 長

136,000円

108,000円

93,000円

88,000円

76,000円

72,000円

43,000円

（医療技術職給料表,看護職給料表,

医療専門事務職給料表適用者） 

異なる 区分及び金額 

局   長

薬剤科部長

主任技師長

看 護 部 長

技 師 長

看 護 師 長

108,000円

93,000円

76,000円

72,000円
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８ 技能労務職員等の給与等の見直しにむけた取組方針

(1) 現状

   ① 職種ごとの人数・平均給与・平均年齢等及び民間従業員データ（平成 29 年 4 月 1 日） 

     ２ (1)②のとおり 

②職種ごとの年齢別の人数（平成 29 年 4 月 1 日） 

③その他給与に関する事項 

ア 給料表 

    技能職給料表の１～４級を適用する。 

   イ 諸手当 

    扶養手当，地域手当，通勤手当，住居手当，特殊勤務手当，時間外勤務手当， 

休日勤務手当，期末手当，勤勉手当，退職手当 

   ウ 昇給基準 

    昇給日前１年間の勤務成績に応じ４号給（55 歳を超える職員については昇給停止）を標準とし

て昇給する。 

(2) 基本的な考え方 

技能労務職員については，平成１９年１０月に策定した行政改革実施計画に基づき，退職者の欠

員不補充を原則として，職員配置基準の見直しを検討する中で，事務事業の見直しを行い適正配置

に努めていく。 

 給与面に関しては，国，県，近隣市の動向を見ながら，適宜改正等の判断をしていく。なお，こ

れまで一般行政職員等と同じであった技能労務職員の給料表については平成２６年度より技能職

給料表を適用した。 

(3) 具体的な取組内容 

①特殊勤務手当について，平成１７年度に火葬業務手当，雨中作業手当，危険物取扱手当及び変則

勤務手当を廃止し，その他の手当についても見直した。また平成２４年度に，年末年始等特別勤務

手当について見直しを行った。 

②昇給については，今後人事評価制度の導入を行い，その評価基準に応じた昇給制度を検討する。 

(4) その他 

技能労務職員については，原則，退職者の欠員不補充としており，今後，事務・事業の見直し

を行う中で，民間に委ねることができる業務については，行政責任の確保，市民サービスの維持

・向上等に留意しながら民間委託等を行っていく考えである。 

区  分 

 20歳 24歳 28歳 32歳 36歳 40歳 44歳 48歳 52歳 56歳 60歳

～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～

19 歳 23歳 27歳 31歳 35歳 39歳 43歳 47歳 51歳 55歳 59歳

全   体 
人 人 人 人 人 人 人 人 人 人 人 人

0 2 4 6 9 6 7 14 8 13 22 5

うち清掃職 0 2 3 3 0 0 0 6 4 5 6 1

うち調理職 0 0 0 2 6 4 3 5 1 1 1 0

その他 0 0 1 1 3 2 4 3 3 7 15 4


